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1. ANALISE COMERCIAL
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O ano 2009 ficou assinalado pela diminuicao das existéncias de rolaria de eucalipto no
mercado, motivada pela queda subita da oferta por parte do produtor.

Apesar deste factor determinante para a estabilidade do nosso volume de vendas, o quadro
financeiro da Unimadeiras manteve-se estavel e dentro do expectavel para o ano.

Por outro lado, a limitagdo, num periodo do ano, dos fornecimentos imposta por algumas
fabricas clientes, aliada a necessidade da venda da madeira dos nossos associados, antecipou
a aplicacdo de uma resolucao ha muito deliberada; desta forma, a Administracdo decidiu abrir
um parque para a recepg¢ao do excedente de madeira de eucalipto dos fornecedores, medida

que devera manter-se no futuro.

Nao obstante o empate de capital que a empresa terd de suportar, esta medida foi de
aprovacgao generalizada, tendo favorecido o aumento do sentimento de confianga por parte dos
nossos fornecedores de madeira, tdo necessario para a estabilidade do mercado.

Com esta iniciativa, esperamos contribuir para a manutencéo da vitalidade das empresas e dos
empresarios associados, na expectativa de preservar os postos de trabalho e aumentar a
viabilidade econdmica de todos.

1.1 Vendas

Evolugaodas Vendas(valores em Euros)
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De acordo com o previsto para o ano, o volume de vendas sofreu uma queda algo expressiva,

resultado da convergéncia dos seguintes factores:
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» Baixa do preco da madeira a porta da fabrica;

+ Limitacdo dos fornecimentos e encerramento pontual da recepcdo de madeiras por
parte de alguns clientes;

+ Diminuicao da procura de madeira para o exterior;

« Agravamento das condi¢des climatéricas no quarto trimestre do ano;

» Diminuicao da oferta de madeira no produtor, em particular de eucalipto.

Em 2009, o preco da pasta de eucalipto sofreu uma queda superior a 25%, 0 que conduziu a
baixa do preco da madeira de eucalipto a porta da fabrica.

Evolucao do preco da pasta de eucalipto
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Como previamos no final de 2008, uma vez mais verificdAmos uma relagao estreita entre a baixa
do preco da madeira de eucalipto a porta da fabrica e a queda do nosso volume de
fornecimentos.

Em 2009, e pela quinta vez, a queda percentual do volume de fornecimentos foi superior a
queda percentual do preco da madeira.
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Anélise comparativa cla oscilacdo do preco do eucalipto e do volume de
fornecimentos
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Como podemos observar no grafico seguinte, produto da andlise das duas ultimas décadas de
vida da Unimadeiras, cerca de 80% das oscilagcdes das vendas esta directamente relacionada
com o factor preco da madeira a porta da fabrica.

Analise do motivo da oscilagcdo do volume de vendas
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Apenas 20% podera relacionar-se com outros factores, em particular com as dificuldades de

escoamento da madeira a porta da fabrica.

1.2 Fornecimentos

No final do ano apuramos uma queda geral no volume de fornecimentos em cerca de 17%,

relativamente a média dos Ultimos cinco anos.
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No entanto - e apesar da baixa do prego a porta da fabrica e da queda da oferta de madeira em
pé no produtor - todos os contratos celebrados foram cumpridos. Este resultado deveu-se, em
particular, a contratagdo de volumes aquém da nossa capacidade de fornecimento de rolaria de
eucalipto.

A excepgao a queda das nossas entregas deu-se nos fornecimentos de rolaria para energia e

pellets, onde verificdmos um aumento superior a 98%.

¢ Rolaria de eucalipto

Evolucao do fornecimento de rolaria de eucaliptc
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Rolaria de pinho

Pinho para serracao

Evolucdo do fornecimento de pinho de Serracéao

Média dos ultimos 5 anos 2009

Rolaria para energia/ pellets

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Evolugdo dofornecimento de rolaria para energia e Pelletes

Media dos ultimos 5 anos 2009

Unimadeiras

Relatorio e Contas do Exercicio de 2009



2. BAROMETRO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS DO ANO 2009

No quadro dos principais problemas identificados pelos associados da empresa, € de salientar,
pela primeira vez, a referéncia a falta de oferta de madeira de eucalipto em pé.

Barémetro dos principais problemas
Falta de oferta de madeira de eucalipto
Qualidade da Medigio ao M3 {4

Prego elevade da madeira no proprietario :
Mao-de-obra florestal cara
Descontos a porta da Fabrica
Incéndios
Aumento dos custos de produgio
Dificuldades nas entregas de eucalipto
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Esta nova questéo foi referida por mais de 30% dos inquiridos e foi, de facto, um dos factores
que propiciou a queda dos fornecimentos.

Conforme ja vinhamos a alertar, a redugao do indice de reflorestagao tem vindo a acentuar-se
gradualmente, verificando-se, no entanto, uma ligeira melhoria a partir de 2008.

Taxa de reflorestacao
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No entanto, a questao que mais se realgca é o preco da madeira a porta da fabrica, referida por
cerca de 75% dos inquiridos, seguindo-se o aumento dos custos de produgdo, a que se

reportam o preco do gasobleo, entre outros.

Evolucaodo preco do gasdleo
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Na andlise do grafico seguinte, podemos observar a gradual perda de competitividade dos
empresarios florestais, em particular a partir de 1996.
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Apesar deste panorama, este sector de actividade, pelo nimero e diversidade de maquinaria
envolvida, requer um investimento constante em manutencoées, reparacées e aquisicao de

novos equipamentos.

No grafico seguinte podemos verificar que a perda de competitividade destes empresarios em
2009, influenciou negativamente o volume de investimentos em imobilizado, resultando na mais

baixa percentagem de investimento dos ultimos cinco anos.
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Evolucao dos investimentos em equipamentos florestais
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Relativamente ao prego elevado da madeira em pé, é de sublinhar que ao longo destes anos,
0s empresarios florestais nao repercutiram a baixa dos pregos a porta da fabrica nos pregos da
madeira em pé, nos produtores, o que tem vindo a gerar uma concepgdo errada e
generalizada, relativamente ao valor real da madeira em pé, em Portugal.

Esta conjuntura, que impede a compra de madeira em pé a pregos condizentes com a
realidade, acelera a perda do poder de competitividade e diminui a capacidade financeira dos

empresarios para os investimentos necessarios.

3. VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE DO PRODUTO

De acordo com o procedimento definido, uma vez mais efectuamos a verificagcdo interna por

amostragem, da conformidade da madeira fornecida face as especificagbes dos clientes.

Desta forma, e seguindo a linha do ano anterior, a nossa amostragem voltou a detectar um

numero superior de inconformidades, relativamente a verificacdo realizada pelos nossos
clientes.

B
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Em 2009, internamente verificamos uma taxa de 7,84% de produto ndo conforme, contra 6,86%

verificada pelos clientes.

E de sublinhar, no entanto, uma descida generalizada da presenca de produto ndo conforme,
fruto de uma melhor triagem da madeira e de varias acgdes de sensibilizagao levadas a cabo

pela Unimadeiras junto dos seus fornecedores, ao longo dos ultimos anos.

4. DESVALORIZAGAO DA QUALIDADE DO EUCALIPTO A PORTA DA FABRICA

Ap0s termos assistido a um pico da média de descontos atribuidos a madeira de eucalipto a
porta da fabrica no ano de 2004, predomina, desde entao, uma tendéncia para a diminui¢cao do
valor dos descontos, quer na madeira com casca, quer na madeira sem casca.

Como podemos observar no grafico seguinte, em 2009 registamos uma reducao dos descontos
em 67,6% na madeira sem casca, e uma reducao de 27,5% na madeira com casca, face ao

ano anterior.
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Comparativamente com o ano 2004, esta diminuicao atingiu 66,3% na madeira com casca e

81,4% na madeira sem casca.

Considerando que o mercado ndo é consensual quanto a utilizacdo destes descontos a
madeira considerada ndo conforme mas aceite pelo cliente, seria desejavel uma melhor

clarificacao deste processo por parte das fabricas que continuam com esta pratica.

Neste ambito é, no entanto, de sublinhar que temos verificado uma melhoria clara na
objectividade dos motivos da aplicacdo dos descontos, restando, apesar disso, algumas
questdes adicionais que prevalecem e que tém merecido a nossa especial atencao.
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5. ADMINISTRAGCAO DO GRUPO DE GESTAO FLORESTAL DA UNIMADEIRAS

Foi definida a nova imagem do grupo que pretende transmitir, fundamentalmente, o conceito de
uniao na criagdo de uma floresta gerida de acordo com as boas praticas florestais.

Grupo de Gestao
Florestal da Unimadeiras
A qualidade faz-se em grupo

A area total do Grupo no final de 2009 somava 1.011 hectares, o que corresponde a um

aumento de 41,8%.

Evolucédo da Area (hectares)
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O Grupo continua a apresentar uma evolugao positiva da adesao de novos membros, tendo
aumentado de 54 membros em 2008, para 77 membros no final de 2009.

Evolucao do numero de Membros I
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Neste campo, é de referir que continuamos com uma vasta lista de Associados em espera,

sendo de esperar um forte crescimento do nimero de membros e do total da &rea em 2010.

A Unidade de Gestao Florestal apresenta, agora, a seguinte distribuicdo por espécies:

Distribuic&o porespécies na area total

Folhosas veg.

Ripicola
1%
Eucalipto nitens
5%
Pinheiro
3%
Outras
1% Choupo
1%
Carvalho
1% Eucalipto clone Sobreiro
1% 1%

Durante o ano foram realizadas 437 vistorias, incluindo as calendarizadas e as extraordinarias,

0 que representa um aumento de 12% do namero total de vistorias.

2008 2009

Relativamente as acgbes de formacgao/sensibilizacdo ministradas aos membros do Grupo,
foram concluidas 486 horas, em particular respeitantes aos temas de Higiene e Seguranca no
Trabalho, utilizagdo da motosserra, Principios e Critérios do FSC e Regras do Grupo.

Unimadeiras
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Evolucédodehorasds formacéo
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Relativamente ao volume de vendas de madeira do Grupo em 2009, apuramos o seguinte

movimento:
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6. FOGOS FLORESTAIS

Mantendo a tendéncia de diminuicdo iniciada em 2005, este ano 5,50% dos Associados
reportaram prejuizos com fogos, quer em propriedades proprias, quer em madeiras compradas,
0 que corresponde a uma queda de 12,7%, face ao ano anterior.

Percentagem total de Associados com prejuizos causados pelosfagos
florestais
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Relativamente a madeira comprada a terceiros cortada ou em pilha, ndo se verificaram
alteragbes da percentagem de Associados com prejuizos relativamente ao ano 2008.

Percentagem de Associados com perda total de madeira processada
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7. ACIDENTES DE TRABALHO

Apos varios anos com um indice igual ou superior a 30% de acidentes de trabalho, temos vindo
a verificar uma forte desaceleragao desta tendéncia.

No entanto, em 2009 concluimos uma taxa total de sinistralidade de 16,5%, o que equivale a
um ligeiro aumento de 4,4%, face a 2008.

Fercentagem dz Associados com prejuizos causadospor acidentesde
trabalho
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Apesar deste desfecho do ano, é de prever uma continuidade da tendéncia de descida dos

indices de acidentes nos trabalhos florestais.
Relativamente a evolugdo da taxa de sinistralidade por fungdo, continuamos a verificar um

indice de sinistralidade mais evidenciado nos motosserristas, seguindo-se 0s empresarios e 0s

operadores de maquinas.

Percentagem de acidentes por Funcao

Motorista/Op.
Magquinas

18% _—

Empresario
21%

Indeferenciado
17%

Motosserrista
44%,

Unimadeiras

Relatorio e Contas do Exercicio de 2009

15



E de salientar, ainda, a elevada percentagem de empreséarios afectados por acidentes de
trabalho. Tal é explicado pelo facto de este realizar vérios trabalhos indiferenciados com
recurso & motosserra, aumentando, desta forma, o risco de acidente.

No gréafico seguinte podemos observar a evolugdo da taxa de sinistralidade, por funcédo, desde
2007.

Evolugdo da taxa de sinistralidade por funcao
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8. EVENTOS
8.1 Expoflorestal

Uma vez mais, a Anefa, a Associacao Florestal do Baixo Vouga, a Unimadeiras e os Bombeiros
Voluntarios de Albergaria-a-Velha, levaram a cabo mais uma edicdo da Expoflorestal, em
Albergaria-a-Velha.

Unimadeiras
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Com a participagao de cerca de 200 expositores de um total de 10 paises, a feira foi visitada,
durante os trés dias, por mais de 30.000 pessoas, tendo reunido profissionais de todo o sector
florestal.

Ao longo de seis hectares de terreno, dois dos quais propriedade da Unimadeiras, estudantes,
produtores florestais, empresarios e outros profissionais tiveram a oportunidade de observar as
ultimas novidades do sector, participar em coléquios e experimentar a mais diversa maquinaria

em exposigao.

A préxima edigdo da Expoflorestal, em 2011, contard& com as mesmas entidades

organizadoras, sendo de esperar um aumento gradual dos apoios e patrocinios ao evento.

8.2 Visita a feira florestal E/Imia Wood

A feira florestal mais importante da Europa e uma das maiores do mundo, Elmia Wood,
recebeu, uma vez mais, varios associados da Unimadeiras, num encontro que se repete a cada
edicédo do evento.

Este ano, a Unimadeiras e a Loja da Floresta organizaram a viagem, a qual se inscreveram trés

dezenas de associados.

Unimadeiras
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Com um total de 150 hectares de area de floresta, a Elmia 2009 acolheu cerca de 500
expositores e mais de 46.000 visitantes.

8.3 Visita aos Viveiros Alianca - Pegoes

Integrada no plano de formagdo anual dos membros do Grupo de Gestao Florestal da
Unimadeiras, realizou-se uma accao de formacdo subordinada ao tema “Producdo de Clones
de Eucalipto” nas instalagdes dos Viveiros Alianga, em Pegdes.

Sendo este o Unico local, no pais, onde sdo produzidas e comercializadas plantas clonadas de
eucalipto, os participantes tiveram a oportunidade de observar, no campo, as diversas etapas
de producéo destas plantas.

Unimadeiras
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9. INQUERITOS DE SATISFACAO
A avaliagao da satisfagao é realizada, através de inquéritos com periodicidade definida.

Em 2009 realizamos o levantamento da Satisfagcdo de Clientes, de Fornecedores e dos
Membros do Grupo de Gestao Florestal, tendo-se registado uma evolugdo positiva dos valores

anteriormente apurados.

Em andlise, foram atingidos o0s seguintes indices de satisfagao, face aos servigos prestados

pela Unimadeiras:

9.1 Inquérito de Satisfacao de Clientes

Satisfacdo de Clientes

mediade 2002 a 2008 2009

9.2 Inquérito de Satisfacao dos Membros do Grupo de Gestao Florestal da Unimadeiras

Satisfacao de Membro do GGFU
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9.3 — Inquérito de Satisfacdo dos Associados

Médiados ultimos 6 anos 2009

10. PERSPECTIVAS PARA 2010
¢ Fornecimentos

Para 2010, face a actual conjuntura de mercado, a Administragado espera manter o0 mesmo
volume de fornecimentos, sendo de esperar um aumento dos pre¢os da madeira de eucalipto e

de pinho a porta da fabrica.
¢ Investimentos

Apesar da instabilidade do mercado, a Administragéo definiu objectivos ambiciosos do volume
de investimentos para a aquisicao de terrenos florestais.

Por outro lado, estdo previstos investimentos na implementacdo da Certificagdo da Gestéao
Florestal pelo PEFC — Sistema de Gestao Florestal Sustentavel, assim como da Cadeia de
Custédia.

e Formacao

Em parceria com o COTF — Centro de Operagdes Técnicas Florestais da Lousa, continuaremos
a promover e organizar accoes de formacao para motosserristas, no ambito da higiene e

seguranca no trabalho florestal.

Para além disto, desenvolveremos um programa de formagdo para empresarios florestais,
sobre o tema da contabilizagdo dos custos associados a utilizacdo dos equipamentos afectos a
exploracao florestal.

Unimadeiras
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e Assembleia Extraordinaria de Accionistas

Com o objectivo de discussao e aprovacao da alteracao dos Estatutos da Unimadeiras, prevé-

se a realizacdo de uma Assembleia Geral Extraordinaria de Accionistas, no ultimo trimestre de

2010.

Com esta alteracdo, pretende-se, em particular, a diversificacdo dos negdécios através da

alteracao do ambito social e a possivel criagdo de outras empresas ligadas a Unimadeiras.

11. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2005 2006 2007 2008 2009
Vendas 29.636.195 | 26.185.285 | 33.830.271 | 42.052.037 | 25.938.447
Crescimento das Vendas -8,1% -11,6% 29,2% 24,3% -38,3%
ﬁfggﬁfg) Liquida (Capitais 2.199.338 | 2.260.141 | 2.389.104 | 2.527.857 | 2.559.506
Efé”;ﬁggidade dos Capitais 6.8% 5,5% 8,3% 8,3% 4,8%
Rentabilidade das Vendas 0,49% 0,46% 0,56% 0,47% 0,47%
Taxa de Rentabilidade Interna 0,59% 0,58% 0,72% 0,70% 0,64%
'(Vggz_',‘__i%;/)”°s Liquidos 175.640 | 152557 | 245470 | 293.047 | 166.673
é‘r’;i;’g)c"cu'ame (Curto 4.689.581 | 3.544.551 | 4.923.941 | 4.101.325 | 4.414.476
Passivo de Curto Prazo 3.044.945 | 1.857.719 | 3.424.300 | 1.621.143 | 2.039.258
Fundo de Maneio Liquido 1.644.636 | 1.686.832 | 1.499.641 | 2.480.182 | 2.375.218
Liquidez Geral 1,54 1,91 1,44 2,53 2,16
Autonomia Financeira 36,2% 46,2% 37,7% 45,6% 43,5%
Solvabilidade 0,57 0,86 0,60 0,84 0,77
Prazo Médio de Recebimentos| 46 dias 38 dias 41 dias 27 dias 46 dias
Prazo Médio de Pagamentos 8 dias 7 dias 6 dias 6 dias 6 dias
Resultados Operacionais 282.460 215.464 400.164 425.473 161.426
Resultados Financeiros -69.300 -37.698 -136.979 -147.185 - 63.274
Resultados Correntes 213.159 177.766 263.186 278.288 98.152
Imposto sobre o Rendimento 56.245 57.186 70.663 76.386 45.628
Resultados Liquidos 144.063 120.803 188.962 198.753 121.650

Unimadeiras
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A conjuntura econémica de recessado que afectou gravemente o nosso Pais no decurso de
2009, a par das condicdes de mercado que resultaram de comportamentos bastante anémalos,
principalmente no sector em que estamos inseridos, determinou uma quebra acentuada nas
vendas da nossa empresa, na ordem dos 38%.

O préprio relatério de gestdo do exercicio de 2008 deixava ja antever a inevitabilidade de tal

cenario.

Sendo praticamente consensual o entendimento de que o ano de 2010 ira registar um
crescimento da nossa economia bastante moderado, ndo sera muito I6gica a previsdo de um

aumento significativo do nosso volume de vendas para o referido ano.

A quebra verificada nas vendas tera concorrido para a degradagdao do nivel de alguns
indicadores de gestao.

No entanto, apesar da contrariedade de monta na cifra de vendas, o desempenho da

Unimadeiras, principalmente na vertente financeira, revelou-se positivo:

e 0s resultados financeiros (ou custos financeiros liquidos) melhoraram significativamente

neste Ultimo exercicio; o seu peso, relativamente as vendas, desceu de 0,35% para 0,24%.

e os resultados extraordinarios foram positivos neste exercicio, a custa de mais-valias

obtidas com a cedéncia de parte do terreno onde esta situada a nossa Sede.

¢ a rentabilidade das vendas (resultados liquidos/vendas) e a taxa de rentabilidade interna

(cash-flow/vendas) mantiveram-se praticamente estaveis.

e a rentabilidade dos capitais proprios, por forca do agravamento sofrido pelas vendas,
desceu significativamente, mas, ainda assim, apresenta um quantitativo bastante interessante

face ao panorama geral do universo empresarial nacional.

e no aspecto do equilibrio financeiro, a nossa empresa continua a defender-se bem; a prova-lo,
temos os indicadores fundo de maneio liquido, liquidez geral, autonomia financeira e
solvabilidade com ligeiras oscilagdes (ou relativa estabilidade) comparativamente ao ano

transacto.
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e 0 prazo médio de recebimentos, por forca da conjuntura econémica recessiva e continua
degradacéo da estrutura financeira de grande parte das empresas, sofreu uma dilatacdo de 27
para 46 dias.

e apesar desta contrariedade e cumprindo, em paralelo, o objectivo de melhoria dos
resultados financeiros, a empresa conseguiu que o prazo médio de pagamentos nao
disparasse, mantendo o mesmo prazo de seis dias; a manutengao deste prazo representou o

contributo da Unimadeiras para a nao deterioracdo da situacao financeira dos seus associados.

Na area dos custos, para além da diminuicdo no custo das mercadorias vendidas como
reflexo l6gico da descida nas vendas, outras variagdes merecem algum destaque:

e custos com o pessoal: baixaram 3,75%
¢ ajustamentos (antiga rubrica provisoes do exercicio): baixaram 79,2%
e custos financeiros liquidos: baixaram 83.911 euros, ou seja 57%

No duplo aspecto econémico-financeiro, somos forgados a concluir que, no aspecto econémico,
verificou-se alguma degradacao da situacao da empresa, 0 mesmo nao sucedendo no aspecto
financeiro, em que a estabilidade foi a ténica dominante.

12. INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados em 2009 resumem-se nNos seguintes:

e Terreno sito em Valmaior (Alto da Passareira) 17.741,17 euros
21.458,34 euros
260,00 euros
1.021,50 euros

Total 40.481,01 euros

e Toyota Hilux 41-IM-50 (ligeiro de mercadorias)

e Aparelhagem e maquinas electrénicas
e Computadores
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13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Face a necessidade de reforgcar os capitais proprios para que, desta forma, a empresa possa
criar auto-financiamento e, também, tendo em consideracdo as legitimas expectativas dos
associados quanto a remuneragdo do capital investido, o Conselho de Administracdo da
Unimadeiras apresenta a seguinte proposta de aplicagéo de resultados:

60.000,00 euros
10.000,00 euros
51.649,55 euros
121.649,55 euros

e Dividendos a distribuir (cativos de imposto)

e Reforgo da Reserva Legal

e Reforco das Reservas Livres
Total

A Administracdo da Unimadeiras decide, ainda, propor a Assembleia Geral que delibere no
sentido de os dividendos serem colocados disponiveis, isto é, a pagamento, a partir do proximo
dia 3 de Maio de 2010.

Notas finais:

e Declaramos que nao existe qualquer divida em mora ao Estado e Outros Entes Publicos,

nomeadamente a Seguranca Social.

e Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes para negécios entre a Sociedade e os seus
Administradores, nos termos do artigo 3972 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

e Nao se registaram factos ambientais ou laborais dignos de relevancia, pelo que as analises

por parte dos utentes das demonstracoes financeiras ndo serdo minimamente afectadas.
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Albergaria-a-Velha, 15 de Fevereiro de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos — Presidente

Humberto Marques Dias

Jorge Armando Mendes Loureiro

Hernani das Seca Martins Pereira

Joéo Vicente Lourengo
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