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1. Introducéo

O ano 2011 foi especialmente positivo para a Unimadeiras.
N&o obstante 0 enquadramento de crise econdémica transversal a maioria dos setores de atividade, os
resultados ora apresentados sao reveladores do dinamismo do setor florestal e da capacidade de

fornecimento da Unimadeiras.

Evolucdo do prego da pasta de eucalipto
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No primeiro semestre de 2011, o aumento do pre¢o da pasta de eucalipto e 0 consequente aumento do
preco da madeira a porta da fabrica, favoreceu a subida dos fornecimentos e conduziu a Unimadeiras a

resultados de vendas excecionais.

O sentimento de seguranca gerado por uma conjuntura favoravel ao setor florestal em Portugal, em
particular no que respeita a industria de pasta e papel, levou a um aumento significativo do volume de

fornecimentos.

N&o obstante, este aumento assentou numa estratégia de contencdo do volume de stocks de madeira por

parte dos fornecedores.
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2. Anélise comercial

O ano 2011 fechou com o registo de um aumento das vendas de 51,7%, comparativamente com 0 ano
transato.

Evolucdo das vendas (valores em Euros)
80.000.000 € -

60.000.000 €

40.000.000 € -

20.000.000 €

0€ -
2010 2011

Os contratos e acordos estabelecidos com as fabricas clientes foram cumpridos, registando-se, ainda, um

aumento dos fornecimentos em 35,1%, resultado, em particular, dos seguintes fatores:

= Aumento do pre¢o da madeira a porta da fabrica.
= Aumento da oferta de madeira por parte do produtor florestal.
= Aumento da procura de madeira por parte das fabricas clientes.

= Aumento do corte de rolaria de pinho, resultado das condicionantes legais aplicaveis.

Evolucéo do fornecimento de madeira (Ton.)
1.400.000 -

1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 -

2010 2011

Pese, embora, a concomitancia dos fatores acima apresentados, a celeridade e a capacidade de

resposta dos nossos fornecedores foi indispensavel para os resultados aqui apresentados.
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3. Barémetro 2011

Como habitualmente, realizdmos o Inquérito Anual de Evolu¢cdo do Mercado a uma amostra de 88
Associados - empresarios florestais - de forma a apurar a evolugdo dos principais problemas da

atividade. Relativamente a 2011, foram estes o0s seguintes resultados:

BAROMETRO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS DO ANO 2011

Excesso de concorréncia
Dificuldades nas entregas o Condi¢des de mercado:

Falta de oferta de madeira
de eucalipto

Excesso de impostos

Dificuldade em obter
financiamentos

Dificuldades nas entregas
de eucalipto

Aumento da taxa Aumento dos custos de
dos juros

Preco elevado da madeira
no proprietario
Pescontos a porta

Mao-de-obra cara da fabrica

Como expectavel, ressalta como maior problema o aumento dos custos inerentes a atividade,
nomeadamente do gasoéleo. Neste ambito, comparativamente com o ano 2010, o preco médio de 2011 foi

superior em 20,5%.
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Evolucdo dos custos vs. preco da madeira a porta da fabrica
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Em segundo lugar, surge a referéncia aos impostos e outras taxas, em particular os custos da passagem
nas Scuts que, durante o Ultimo ano, representaram um peso significativo no leque de despesas fixas

mensais dos empresarios.

Para além disto, a dificuldade de concessédo de financiamento bancéario, aliada ao aumento das taxas de
juro aplicaveis, constituiu um entrave ao desenvolvimento de projetos de modernizagdo de equipamentos

e do aumento dos niveis de stock de madeira.

N&o obstante o dinamismo do setor, os empresarios tém correspondido com elevados niveis de esforgo

para compensar 0s custos dos investimento em maquinas e outros equipamentos florestais.

Neste ambito, verificamos uma tendéncia de aumento do volume de investimentos sempre que ocorre

uma subida dos precos a porta da fabrica.

Investimento em equipamentos florestais
(% associados)
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Relativamente aos problemas que sofreram um maior agravamento, comparativamente com 2010, é de

registar o seguinte:

Aumento da dificuldade da venda de rolaria de pinho de serracdo, em particular pela diminuigdo

gradual do nimero de clientes e pelo preco a porta da fabrica.
Aumento da concorréncia, devido ao aparecimento de novos empresarios e empresas florestais.
Manutencao, em alta, do preco da madeira no proprietario, pelo aumento da procura.

Aumento do ndmero de empresas e empresarios em incumprimento fiscal que, no
desenvolvimento da sua atividade, deturpam o mercado, competem em desigualdade de
circunstancias com o0s demais empresarios e geram sentimentos negativos face a uma entidade

fiscalizadora que tarda em atuar.

Por outro lado, verificou-se o agravamento gradual de outros fatores, nomeadamente os roubos, que em

2011 registaram um agravamento superior a 37%.

100.0% - Percentagem de associados vitimas de roubo
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Relativamente ao tipo de material roubado, sobressai o gaso6leo, a madeira em pé€, a que se seguem as

baterias de camides e de outras maquinas florestais.

Relativamente a média dos ultimos 4 anos, é de sublinhar um forte aumento percentual dos roubos de

madeira cortada (+ 153,3%), baterias (+ 71,4%) e gasoleo (+30,3%).
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Tipo de material roubado
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E de sublinhar, também, a diminuicdo de inquiridos que referem prejuizos com os fogos florestais.

No entanto, verificou-se um ligeiro aumento no que respeita a madeira processada.

% Associados com
prejuizos decorrentes de fogos florestais
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% Associados com perda total em madeira processada
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Apesar de ja ndo constituir uma das questdes mais relatadas pelos inquiridos, analisamos a evolucao dos

acidentes decorrentes da realizacdo de trabalhos silvicolas e de exploracéo.

% empresas com prejuizos
causados por acidentes de trabalho
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A curva de tendéncia dos Ultimos anos, designadamente a partir de 2005, mostra uma descida

consideravel do nimero de acidentes nos trabalhos florestais.

No entanto, com o surgimento de novos empresarios e empresas florestais em 2011, ndo raras vezes
sem formacgéo especifica e sem que se verifique o cumprimento dos requisitos legais (hnomeadamente ao
nivel dos equipamentos de protecdo individual), verificou-se a inversdo da tendéncia, com um aumento

de 13,2% de ocorréncias face ao ano anterior.

E de ressaltar, ainda, todo o esforco que a Unimadeiras tem feito, no sentido de sensibilizar e formar
trabalhadores e empresarios florestais.

Para além das acdes de sensibilizacdo levadas a cabo pelos Técnicos e Administracdo da Unimadeiras,
promovemaos e apoiamos financeiramente (100% dos custos da a¢éo, do alojamento e da alimentacédo) a

formacé&o para motosserristas no Centro da Lousa.

Para 2012, estuda-se o alargamento do ambito das a¢Bes desenvolvidas, nomeadamente para outras

funcdes, como operadores de maquinas.

Pag.9 Unimadeiras — Producéo, Comércio e Exploracao Florestal, S.A. - Relatério e Contas do Exercicio de 2011



4. Descontos a porta da fabrica

A Unimadeiras tem seguido, com sucesso, a monitoriza¢do dos descontos a porta da fabrica, resultantes

do fornecimento de rolaria ndo conforme com as especificagdes dos clientes.

Irregularidades detetadas - eucalipto com casca Média
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Em 2011, verificou-se um aumento do fornecimento de produto ndo conforme (com particular incidéncia
de descontos pela presenca de lixos, madeira fina, madeira mal aparada e proveniente de incéndio), facto

este que ndo pode ser dissociado do expressivo aumento dos fornecimentos nesse periodo.

Por outro lado, e face a média dos dUltimos nove anos, ressalta a diminuicdo significativa de
irregularidades detetadas na qualidade do descasque da madeira, assim como a presenca de lixos e
rolos tortos na madeira com casca.

E ainda de referir a auséncia, nos Gltimos anos, de descontos a madeira sem casca pelo motivo de

“corpos estranhos”, assim como pelo motivo de “outros”.
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5. Conformidade do produto

A Unimadeiras tem recorrido a utilizacdo de métodos que permitem a identificacdo do estado de

conformidade do produto a porta da fabrica.

Em analise, estabelece-se uma comparagéo da percentagem de identificacdo de produto ndo conforme

por parte do cliente e por parte da Unimadeiras.

Assim, em 2011 verifica-se uma diminui¢cdo da percentagem de produto ndo conforme identificado pelo

cliente e um ligeiro aumento da percentagem de produto ndo conforme identificado pela Unimadeiras.

Verificagdo interna de conformidade do produto fornecido
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Face aos dados apurados em 2006, € de registar que a percentagem de produto ndo conforme

identificado pelo cliente reduziu de 34,09% para 7,20%.

E de sublinhar, ainda, que em 2008 demos inicio as acbes de sensibilizacdo — em campo — para o
cumprimento das especificagbes de produto por parte dos nossos fornecedores.

Em resultado dos esfor¢cos envolvidos, verifica-se que durante os anos 2008 e 2009 a Unimadeiras
identificou uma percentagem superior de produto ndo conforme, relativamente aos valores apurados

pelas fabricas clientes.
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6. Grupo de Gestao Florestal da Unimadeiras

6.1 Evolucédo do Grupo

O Grupo de Gestdo Florestal da Unimadeiras, que reline um grupo de associados certificados para a

gestao florestal pelo FSC, registou um aumento para 99 membros e 1989 hectares de area.

Evolugcdo do niumero de membros Evolucdo da area (hectares)
I
2008 B 54 2008 713
2009 7 2009 1011
2010
9 2010 1355
2011 99
2011 1989

Relativamente & idade média dos povoamentos, apuramos o seguinte:

Média da idade dos povoamentos de pinho
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Rotacdo dos povoamentos de eucalipto
Os povoamentos de eucalipto continuam a

situar-se, em maior escala, entre a primeira B
4.2rotacdo

4%

\

rotacao (39%) e a segunda rotacao (41%). 3.2 rotacéio

16%

l.2rotagao
39%

Face ao ano transato, verificou-se uma queda

de dois pontos percentuais nos povoamentos

em 42 rotagdo e de cinco pontos percentuais

no gue respeita a povoamentos em 32 rotacao.

2.2rotacédo
41%

No ambito da idade do corte de madeira das Unidades de Gestao Florestal do Grupo, é de sublinhar uma
diminuicdo de 56, 3% para 22% do volume de madeira entre 0os 11 e 12 anos e um aumento de 28,1%

para 35% de madeira entre os 13 e 15 anos.
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6.2 Evolugéo dos fornecimentos

Em 2011, o Grupo aumentou em 71,2% o total dos seus fornecimentos de eucalipto certificado FSC.

Evolucgéo dos fornecimentos de eucalipto N . .
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Verificou-se uma reducdo muito significativa do fornecimento de madeira de eucalipto fornecida como nédo
certificada decorrente, principalmente, da diferenciacdo positiva do preco da venda da madeira
certificada.

Para além disto, é de sublinhar o aumento dos fornecimentos de madeira de pinho.

6.3 Vistorias

Com a constante entrada de novas propriedades, o niUmero de vistorias para a caracterizacdo das areas
continua a superar o numero de vistorias de operacfes e ocasionais.
Apbs termos atingido um total de 437 vistorias em 2009 e 341 em 2010, durante o ano 2011 registamos

um total de 387 vistorias, destacando-se 283 vistorias de caracterizacdo a novas areas aderentes.

Evolucdo do namero de vistorias aos membros do Grupo
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6.4 Formacgéao

A metodologia de formag¢do do Grupo contempla véarias vertentes, nomeadamente formagdo em sala,

formagé@o em campo e ac¢des de sensibilizagéo.

Dos resultados apurados em 2011, verifica-se uma diminuigdo do numero total de horas de formagéo,

pelos seguintes motivos:

= Entrada de apenas 9 novos membros B
Total de horas de formacgao

no periodo.
700 -
» Reforco das acGes de formacido e 600 1
sensibilizacdo em campo, aqui nhdo 500 1
contabilizadas. 400 1
300
= Cumprimento, em 2010, do numero 200 -
total de horas previsto para o periodo. 100
0 -

* Adiamento de novas agoes para o Média dos 4 Gltimos anos 2011

inicio de 2012, devido a implementacéo
da Certificagdo da Gestédo Florestal pelo
PEFC.

7. Eventos realizados em 2011

O ano 2011 pautou-se pela realizacao de varios eventos de especial importancia para a Unimadeiras:

= O almoco de aniversério do 36° aniversario da Unimadeiras, com a presencga de 840 pessoas.

= A Expoflorestal que, neste ano, trouxe a Albergaria-a-Velha cerca de 230 expositores de 8 paises e

contou com mais de 28 mil visitantes.

= O lancamento da primeira-pedra das novas instala¢des da Figueira da Foz, no ultimo trimestre do ano.
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8. Perspetivas para 2012

8.1 Precos e fornecimentos

Com base na baixa do preco da madeira de eucalipto ocorrida no segundo semestre de 2011 e
considerando as condi¢des climatéricas que proporcionam um volume de fornecimentos acima do
expectavel para o periodo de inverno, é de esperar uma nova baixa do preco durante o segundo trimestre
de 2012.

Pelo facto, o volume de oferta de madeira em pé deverd registar uma reducdo significativa, o que, aliado
ao escasso volume de stocks de madeira por parte dos empresarios, causard uma queda dos
fornecimentos.

No entanto, prevé-se uma melhoria das condi¢cdes da venda da madeira a porta da fabrica, em particular
no final do ano, o que impulsionara, novamente, o aumento da oferta pelo produtor e 0 consequente
aumento dos fornecimentos.

Relativamente a madeira de pinho, prevé-se uma gradual diminuicdo do preco a porta da fébrica,

fundamentalmente pelos seguintes fatores:

» Reducao das vendas pelo abrandamento da procura ao nivel do setor da construgéo civil.

* Propagagéo descontrolada do Nematodo da Madeira do Pinheiro, causando uma oferta extraordinaria

desta madeira por parte do produtor.

= Auséncia de uma politica eficaz de protecéo a esta espécie florestal.

8.2 Investimentos

O quadro de investimentos previstos para 2012 decorre, em parte, dos investimentos jA assumidos
anteriormente.
Neste ambito, é de sublinhar a continuacédo da compra de terrenos florestais, particularmente em regiées

com caracteristicas de reconhecida produtividade e um refor¢o na plantacdo de espécies nobres.

Por outro lado, dar-se-& continuidade as obras de requalificagdo das novas instalacbes da Figueira da
Foz que, espera-se, deverdo estar terminadas no final de primeiro trimestre de 2013.

Ainda neste ambito, deverd ser iniciado o estudo para a construcdo da nova sede da empresa, em
Albergaria-a-Velha.

Tendo em vista 0 aumento dos fornecimentos de madeira certificada, serdo reforcados os investimentos
para o reforco da area do Grupo de Gestao Florestal da Unimadeiras e de Membros do Grupo de Cadeia

de Responsabilidade.
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8.3 Certificacéo

Relativamente aos processos de certificacdo a decorrer, designadamente de gestéo florestal pelo PEFC e
de Cadeia de Responsabilidade pelo PEFC e FSC, o Grupo de Cadeia de Responsabilidade e o Grupo
de Gestdo Florestal deverdo obter os respetivos Certificados de Conformidade no final do primeiro

semestre de 2012.
De acordo com a calendarizagéo, aguarda-se a Auditoria de Concesséo durante o més de Maio de 2012.

Apbs a obtencédo deste certificados, é de esperar um aumento dos fornecimentos de madeira certificada,

com maior expressao apds final do ano.

9. Analise econdmico-financeira

Indicador 2007 2008 2009 2010 2011

Vendas 33.830.271 42.052.037 25.938.447 38.046.647 57.717.518
Crescimento das vendas 29,2% 24,3% - 38,3% 46,7% 51,7%
Capitais proprios 2.389.104 2.527.857 2.559.506 2.756.879 3.013.837
Rentabilidade dos capitais préprios 8,3% 8,3% 4,8% 10,0% 12,6%
Rentabilidade das vendas 0,56% 0,47% 0,47% 0,67% 0,60%
Taxa de rentabilidade interna 0,72% 0,70% 0,64% 0,79% 0,92%
Meios libertos liquidos (cash-flow) 245.470 293.047 166.673 302.211 531.193
Ativo corrente 4.923.941 4.101.325 4.414.476 8.587.647 10.515.691
Passivo corrente 3.424.300 1.621.143 2.039.258 3.121.570 4.263.890
Fundo de maneio liquido 1.499.641 2.480.182 2.375.218 5.466.077 6.251.801
Liquidez geral 1,44 2,53 2,16 2,75 2,47
Autonomia financeira 37,7% 45,6% 43,5% 27,5% 25,3%
Solvabilidade 0,60 0,84 0,77 0,38 0,34
Prazo médio de recebimentos 41 dias 27 dias 46 dias 64 dias 49 dias
Prazo médio de pagamentos 6 dias 6 dias 6 dias 9 dias 8 dias
EBITDA & 450.713 514.086 248.053 527.224 961.105
Gastos de financiamento (liquidos) 140.815 158.852 75.015 134.262 254.690
Imposto sobre o rendimento (IRC) 70.663 76.386 45.628 90.750 175.222
Resultado liquido do periodo 188.962 198.753 121.650 257.372 346.958

a) EBITDA = Resultado operacional + Gastos de depreciacédo e de amortizagdo + Perdas por imparidade + ProvisGes do exercicio

Pag.17

Unimadeiras — Producéo, Comércio e Exploracao Florestal, S.A. - Relatério e Contas do Exercicio de 2011




9.1 Vendas

A cifra de vendas alcancada neste exercicio foi a mais elevada de sempre, tendo superado largamente a

anterior marca que tinha acontecido em 2008.

O exercicio de 2011 registou, relativamente ao exercicio anterior, uma subida de 19.670.871 euros nas
vendas anuais a precos correntes, a que correspondeu um aumento percentual de 51,7% .
Este forte crescimento das vendas assumiu papel preponderante na melhoria de alguns indicadores de

gestdo que, mais a frente, passaremos a relatar.

A evolugdo das vendas no imediato exercicio de 2012 poderé ficar significativamente condicionada pelo
cenario de crise generalizada que, presentemente, afeta toda a economia nacional e, inclusive, a

mundial.

9.2 Resultados

Foi visivel uma melhoria efetiva nos resultados gerados pela empresa.

O resultado operacional (resultado antes de gastos de financiamento e impostos) atingiu 0 montante de

776.870 euros, tendo crescido 61% relativamente ao ano anterior.

Os meios libertos liquidos (cash-flow) = (resultado liquido do periodo + gastos de depreciacéo e de
amortizacdo + perdas por imparidade + provisdes do exercicio), atingiram o montante de 531.193 euros,

tendo crescido cerca de 76% relativamente ao ano anterior.

O resultado liquido do periodo atingiu 0 montante de 346.958 euros, tendo crescido cerca de 35%.
Contrariamente, os gastos de financiamento (liquidos) evoluiram desfavoravelmente neste exercicio,

tendo-se verificado um agravamento na ordem dos 89%.

Este agravamento resultou da forte subida verificada nas compras anuais e, muito particularmente, do

aumento significativo ocorrido ao nivel das taxas de juro praticadas pelas institui¢cdes financiadoras.
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9.3 Rentabilidade

Neste aspeto, a perspetiva global é amplamente positiva.

A rentabilidade dos capitais préoprios (resultado liquido 2011/ capitais proprios 2010) subiu de 10% em
2010 para 12,6% em 2011, o que, efetivamente, constitui uma evolugdo bastante favoravel nos ultimos

dois anos.

Também a taxa de rentabilidade interna (meios libertos liquidos/ vendas) evoluiu favoravelmente neste

exercicio, atingindo um dos valores mais altos da histéria da UNIMADEIRAS.

Contrariamente, a rentabilidade das vendas (resultado liquido/ vendas) registou uma ligeira descida (de

0,67% para 0,60%), mas, ainda assim, atingiu um valor que esta acima da média.

9.4 Equilibrio financeiro

O equilibrio financeiro de curto prazo piorou ligeiramente neste exercicio, 0 que pode ser comprovado
pela evolucdo desfavoravel ocorrida ao nivel do indicador da liquidez geral (ativo corrente/ passivo
corrente) que, mesmo assim, constitui um valor interessante que muitas empresas ambicionariam

apresentar.

Ao invés, o fundo de maneio liquido (ativo corrente — passivo corrente) subiu 14,4% sobre o exercicio
anterior, atingindo a cifra de 6.251.801 euros, este o valor mais expressivo jamais alcancado pela
UNIMADEIRAS.

Ainda no aspeto do equilibrio financeiro, mas agora na perspetiva de médio e longo prazo, os dois
principais indicadores — autonomia financeira (capitais préprios/ total do ativo) e solvabilidade (capitais

proprios/ total do passivo) — traduzem uma ligeira degradacéo da situacao financeira.

Apesar de tudo, assiste-nos toda a legitimidade para concluir que estes indicadores apresentam niveis

perfeitamente aceitaveis.

Numa apreciacdo global, diremos que o desempenho da UNIMADEIRAS, neste exercicio de 2011, foi

altamente meritorio.
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10. Investimentos

No exercicio de 2011 foram realizados 0s seguintes investimentos:

Investimentos | Valor (euros)

Participagfes de capital (AGROGARANTE) 9.000,00

Terreno (Sabugosa) | 20.116,38

Volkswagen Golf 98-BJ-79 | 17.000,00

Equipamento para medicao de arvores 1.134,55

Computador INTEL 1.099,00

Depdsito metalico 1.130,09

Edificio sito em Sampaio (despesas de construcdo) | 55.096,76

Total | 104.576,78

11. Proposta de aplicacdo dos resultados

Face ao imperativo de reforcar os capitais proprios da empresa e, também, tendo em consideracao as
legitimas expectativas dos acionistas quanto a remuneracao dos capitais investidos, a Administracao da
UNIMADEIRAS decide propor para os resultados liquidos de 2011 a seguinte aplicacao:

Dividendos a distribuir (cativos de impostos) = 50 céntimos por acdo | 150.000,00

Reforco da Reserva Legal 20.000,00

Reforco das Reservas Livres | 176.958,49

Total 346.958,49

A distribuicdo de Dividendos devera ser efetuada durante o més de maio de 2012.
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12. Notas finais

o Declaramos que ndo existe qualquer divida em mora ao setor Estado e Outros Entes Publicos,

nomeadamente a Seguranca Social e ao Estado.

o De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos de que ndo foram concedidas

quaisquer autorizagfes para negocios entre a Sociedade e os seus Administradores.

> N&o se registaram factos ambientais, nem laborais, dignos de relevancia, pelo que as analises das

demonstragdes financeiras ndo serdo minimamente afetadas.

o N&o foram executadas quaisquer atividades de investigacdo e desenvolvimento.

> Relativamente a factos relevantes ocorridos apds o termo do periodo, até a data da elaboracdo deste

relatério de gestdo, nada ha a assinalar digno de registo.

Albergaria-a-Velha, 25 de Fevereiro de 2012
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