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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caro Acionista da Unimadeiras:

Os resultados do exercicio de 2016 da Unimadeiras de-
monstram, claramente, o efeito da assertividade da Admi-
nistracao no desenvolvimento da sua estratégia de merca-
do assente em valores fundacionais de transparéncia, ética
de trabalho, satisfagao dos clientes, trabalho em equipa e
melhoria continua, antecipando as necessidades das par-
tes envolvidas, diversificando o leque de produtos e servi-
¢os e consolidando as vertentes mais distintivas da organi-
zagao, como a seguranca de escoamento de madeira aos
fornecedores e a garantia de fornecimento permanente de
madeira aos clientes.

Em 2016, ainda num contexto desafiante de grande com-
petitividade, a Unimadeiras sublinha a resiliéncia da sua
politica de trabalho e atinge um registo histérico da rentabi-
lidade das vendas.

Numa conjuntura de mercado vincada pela diminui¢cdo ge-
neralizada das vendas - efeito direto das tendéncias de
mercado a nivel nacional e internacional - o resultado liqui-
do do periodo regista uma evolugéo favoravel.

Neste enquadramento positivo, e com a responsabilidade
acrescida de sermos uma empresa lider de mercado, a
cada ano renovamos a confianga dos clientes e fornecedo-
res e cimentamos a posicao da empresa no setor florestal.

A Unimadeiras continua a afirmar-se, pois, como o maior
fornecedor de madeira de valor acrescentado e num inequi-
voco participante e contribuidor ativo da construgéo de uma
floresta sustentavel, rentavel e certificada, gerida de acordo
com as boas praticas florestais e trabalhada por profissio-
nais aptos e conscientes das suas responsabilidades.
Como suimula destas constantes, no final de cada exercicio
tém vindo a evidenciar-se o0 bom desempenho financeiro e
uma performance muito satisfatéria da empresa, num setor
competitivo, exigente e em constante transformacéo.

Os desafios estratégicos que nos aguardam no futuro pas-
sam mormente pela afirmagéo dos valores que nos alicer-
¢am e pelo reconhecimento da nossa capacidade de ges-
téo, promovendo e exercendo um trabalho de proficiéncia,
parceiro inequivoco da plena adaptagdo da empresa as
exigéncias mais prementes do mercado atual.

Cordiais saudacgoes.
O Conselho de Administragao da Unimadeiras.



1 / ANALISE.COMERCIAL

EVOLUGAO DAS VENDAS
(valores em euros)
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1.1 VENDAS

O ano 2016 fica marcado por alguma

instabilidade no mercado do setor e EVOLUGAO DA RENTABILIDADE DAS VENDAS
pelo aumento de 45,7% do niumero de (valores em percentagerm)
fornecedores que registaram prejui- 0,80%
zos com fogos florestais, fatores que,

com maior ou menor expressividade, 0,60%
influenciaram os resultados do perio-

0,40%
do.
Numa analise da evolucao da rentabi- 0,20%
lidade das vendas (referente ao lucro

0,00%

obtido por cada unidade monetaria 2012 2013 2014 2015 2016
vendida) verifica-se a continuidade

de um desempenho muito positivo ao

longo dos ultimos anos.
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Em 2016, o resultado liquido do periodo
atingiu 355.413 milhares de euros, um
valor que, apesar de ligeiramente infe-
rior ao ano transato, é considerado mui-
to satisfatorio face as condicionantes de
mercado no exercicio em analise.

1.2 FORNECIMENTOS

Num contexto de alguma retracao no
volume de stock de madeira dos nos-
sos fornecedores - fator que perdura
ha ja 2 anos - solidificou-se a tendén-
cia de diminuicéo da oferta disponivel
ao longo do ano.

Em consequéncia disto, e de acordo
com as perspetivas da Administragao
para 2016, confirmou-se uma ligeira
queda dos fornecimentos aos clientes.

No entanto, analisando a conjuntura
de instabilidade do mercado em 2016,
em particular a manutengcaéo em que-
da do pregco da madeira € o aumento
significativo de area florestal ardida, o
volume de fornecimentos ultrapassou
as expetativas para o periodo.
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EVOLUGAO DO RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
(valores em euros)

2012 2013 2014 2015 2016

EVOLUGAO DO FORNECIMENTO TOTAL DE MADEIRA
(valores em unidades)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Apesar do substancial aumento de madeira certificada fornecida a clientes nos ultimos anos, a maior parte ainda

corresponde a madeira controlada, nao certificada.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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// 1.3 INVESTIMENTOS

A Unimadeiras prossegue a sua politica de aposta no in-
vestimento, sobretudo em novas propriedades florestais, OBJETIVO DAS PROPRIEDADES DA UNIMADEIRAS
fundamentalmente para a producao de rolaria e para o re- (valores em hectares)
forco da quota de area de conservagao, que se pretende
rondar os 10% da area florestal total. 225,00
Atualmente com a totalidade de area florestal certificada
pelas normas de gestao florestal do FSC e do PEFC, em 150,00
2016 concluiu-se mais um ciclo de investimentos que, em-
bora inferior aos dos anos anteriores, reflete as necessida-
des da Unimadeiras e uma selegao cada dia mais criteriosa 0.00 E 7,27 3 34
das ofertas em carteira. 2016 2015 2016 2015 2015 2015
Assim, no final de 2016 a Unimadeiras apresentava um patri-
monio florestal certificado de cerca de 227 hectares. u B u B

areas de producéo areas de conservagdo  outros
Relativamente ao objetivo das propriedades florestais, sobres-

sai claramente a fungao produtiva de cerca de 90 % da area.

Registou-se a aquisi¢cdes de novas propriedades nos concelhos de Albergaria-a-Velha e Tondela.
Atualmente, as propriedades florestais da Unimadeiras dividem-se pelos seguintes concelhos:

M 2016 DISTRIBUIGAO DAS PROPRIEDADES FLORESTAIS DA UNIMADEIRAS POR CONCELHO
M 2015 (valores em hectares)
Viseu
Tondela
Tébua

Sever de Vouga
Sabugal

Pedrograo Grande
Oliveira de Azeméis
Nelas

Figueira da Foz
Castanheira de Péra
Albergaria-a-Velha
Agueda

Abrantes

o
o
o

22,50 45,00 67,50 90,00
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OCUPAGAO DO SOLO
(valores em percentagem)
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Eucalipto globulos Pinheiro bravo Eucalipto nitens Choupo Outras espécies

Eucalyptus globulus Pinus pinaster Eucalyptus nitens  Populus hibrido

1.4 EVOLUGAO DA ESTRUTURA ACIONISTA

O capital social da Unimadeiras - 2 milhdes de euros - en-
contra-se totalmente realizado (400.000 agdes ordinarias
nominativas com valor nominal de 5 euros cada), verifican-
do-se a seguinte evolugdo do numero de acionistas desde
a data da fundagéo da empresa.

A estrutura acionista mantem, na sua esséncia, as suas
carateristicas iniciais.

No entanto, a posi¢cdo de destaque da Unimadeiras no se-
tor e a sua performance financeira tém vindo a atrair, pro-
gressivamente, um maior numero de produtores florestais.

700

525

350

175

Relativamente a ocupagdo do solo
destas propriedades, apurou-se uma
ligeira reducdo da area de eucalipto,
de 53,10% para 52,76% e um ligeiro
aumento de outras espécies.

2015 M 2016

EVOLUGAO DO NUMERO DE ACIONISTAS
DA UNIMADEIRAS

1974 1994 2004 2016

No grafico seguinte podemos observar que cerca de 14% dos acionistas
nao apresentam qualquer relagédo com o setor florestal.

TIPOLOGIA DO DETENTOR DO CAPITAL SOCIAL

. Proprietarios florestais privados
. Empresas/proprietarios relacionados com o setor florestal

. Qutras empresas/proprietariuos nao relacionados com o setor florestal

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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2 / BAROMETRO

Uma vez mais, a Unimadeiras desenvolveu um estudo de
mercado a um universo de fornecedores de madeira e pro-
prietarios florestais, com o objetivo de tecer um balango
da atividade silvicola, de corte rechega e transporte e de
compra e venda de madeira, bem como de identificar os
principais obstaculos da atividade florestal, as expetativas
para o futuro e o grau de satisfagado dos fornecedores face
a gestédo da Unimadeiras.

O resultado deste estudo encontra-se espelhado nos da-
dos apurados da analise do barémetro de caraterizagao
que apresentamos seguidamente.

Baseado nos resultados do estudo, esta analise permite-
-nos a implementagéo, em tempo util, das melhores solu-
¢oes e do cumprimento das expetativas em nds colocadas.

RELATORIO E CONTAS 2016

Relativamente a analise dos resultados referentes
ao ano 2016, é de destacar:

COMO RESULTADO POSITIVO

B A manutengdo em alta do grau de satisfagéo
dos fornecedores relativamente a Unimadeiras.

B O aumento da percentagem de empresarios
que pretendem investir em nova maquinaria.

B O aumento da percentagem de proprietarios
que pretendem realizar novas plantagées.

COMO RESULTADO NEGATIVO

B A manuteng&o em alta da area florestal
afetada por pragas e/ou doencgas, com uma
expressao significativa no que respeita a
Mycosphaerella e ao Gorgulho do eucalipto.

B A manutengéo em alta da percentagem
de proprietarios e empresarios afetados
por incéndios florestais.

B A manutencdo em baixa do numero de
fornecedores que optam pela redugéo do
stock de madeira para um periodo de tempo
igual ou inferior a 15 dias de fornecimento regular.

Relativamente aos fatores que sofreram um maior aumen-
to face a 2015, registamos, essencialmente, as preocupa-
¢oes relacionadas com os custos de produgéo, os impos-
tos, os incéndios florestais e a concorréncia considerada
desleal no mercado da compra de madeira ao produtor.

Saliente-se, por fim, umaredugdo muito expressiva do
numero de inquiridos que refere o excesso de con-
corréncia no setor das madeiras como um dos principais

obstaculos a atividade.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA



No grafico seguinte podemos estabelecer uma analise comparativa dos principais obstaculos referidos pelos
fornecedores, desde o ano 2013:

BAROMETRO 2016

Excesso de impostos

Dificuldades em obter financiamentos

Aumento da taxa dos juros bancarios

Dificuldades nas entregas
de pinho de serragéo

Falta de oferta de madeira

Preco da madeira no proprietario

Falta de mao-de-obra florestal

Preco da mao-de-obra florestal

Incéndios

Aumento dos custos de producéo

Outros

Descontos a porta da fabrica (produto
n&o conforme aceite pelo cliente)

M 2016
Condigbes de mercado (preco
da madeira a porta da fabrica)
M 2015
[ 2014
Concorréncia desleal
M 2013

Excesso de concorréncia no
mercado das madeiras

e

0,0% 17,5% 35,0% 52,5% 70,0%
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2.1 PRINCIPAIS OBSTACULOS

Relativamente aos principais obstaculos, em 2016 foram apurados os seguintes dados:

1 Excesso de impostos.

2  Custos de produgéo.

3 Incéndios florestais.

4 (Ex aequo) preco em alta na compra da madeira ao
produtor, preco em baixa na venda ao clientes, con-

corréncia desleal entre comerciantes / empresarios
florestais.

5 Excesso de concorréncia no mercado das madeiras.

Relativamente aos custos de produgéo, no grafico seguinte
podemos observar a evolugéo do preco do gasdleo desde
2008 que, acompanhando a tendéncia em baixa dos ulti-
mos anos, registou uma descida da média, face ao ano
transato.

Nao obstante esta queda do pregco médio do gasodleo e
a manutengédo em baixa ao longo de 2016, a redugao do
preco da madeira, os incéndios florestais e a manutencao
em alta do prego médio da méo-de-obra florestal e de ou-
tros custos de produgdo mantém-se, formando um quadro
acrescido de obstaculos ao expetavel desenvolvimento da
atividade.

EVOLUGAO DO PREGO MEDIO DA GASOLEO SIMPLES EM PORTUGAL CONTINENTAL

(valores em euros)

(&)

2008 2009 2010 2011
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2.2 EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS
DOS EMPRESARIOS FLORESTAIS NO SETOR

Apo6s 2015 ter atingido o maior indice de empresarios que
investiram em maquinas e outros equipamentos florestais -
relativamente a ultima década - 2016 reforgou esta tendén-
cia e voltou a registar um novo recorde, com um aumento
em cerca de 10,7% face ao ano transato.

INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS FLORESTAIS
(percentagens de empresarios)

90,0%

67,5%

45,0%
22’5% I I I I I I
0.0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

E de salientar, ainda, que mais de metade dos inquiridos pretende adquirir outros equipamentos em 2017.
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2.3 EVOLUGCAO DE PERDAS E PREJUIZOS
- INCENDIOS FLORESTAIS, ACIDENTES DE
TRABALHO, ROUBOS

2.3.1 INCENDIOS FLORESTAIS

Dados do Instituto da Conservagéo da Natureza e das Flo-
restas referentes ao periodo compreendido entre o dia 1
de janeiro e o dia 15 de outubro de 2016, apontam para
um total de 13.079 ocorréncias (2.677 incéndios florestais
e 10.402 fogachos) que resultaram em 160.490 hectares
de area ardida, sendo 85.785 hectares de povoamentos e
74.705 hectares de matos.

Comparando os valores de 2016 com o histérico dos ulti-
mos 10 anos, registaram-se menos 25% de ocorréncias,
tendo, no entanto, ardido mais do dobro da média da area
nesse periodo.

O ano de 2016 (até ao dia 15 de outubro) apresenta, assim,
0 segundo valor mais baixo em numero de ocorréncias e o
valor mais elevado de area ardida.

Relativamente ao universo dos inquiridos, verificou-se que
42% registou prejuizos com incéndios florestais, o que re-
sulta num aumento de 45,7% face a 2015.

PREJUIZOS DECORRENTES DE INCENDIOS FLORESTAIS
(valores em percentagem de afetados)

60,00%
45,00%

30,00%

5"%| I I I I I I
- H B m I B

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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No que respeita a empresarios com madeira comprada a
terceiros, € de sublinhar que 14,47% sofreu prejuizos com
madeiras ja cortadas e em pilha, o que corresponde a um
aumento muito significativo face aos anos anteriores, ape-
nas superado no ano 2005.

No grafico seguinte podemos observar a evolugao deste
valor desde 2005.

PERDA TOTAL DE MADEIRA CORTADA EM PILHA
(valores em percentagem de empresarios afetados)

18,0%
13,5%

9,0%

) I I I
0.0% . | | [ | . I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.3.2 ACIDENTES DE TRABALHO

Cerca de 30% dos inquiridos reportou a ocorréncia de aci-
dentes de trabalho com baixa médica do sinistrado, em tra-
balhos realizados em propriedades nao certificadas para a
gestao florestal.

Neste ambito, é de salientar que as principais fungdes dos
trabalhadores acidentados continuam a ser, essencialmen-
te, as de motosserristas e de trabalhadores indiferenciados.

A utilizagdo da motosserra, as quedas ao mesmo nivel ou
em altura, a queda de objetos e a utilizagao de outros equi-
pamentos foram, por ordem hierarquica de importancia, as
causas mais frequentes dos acidentes.

Como podemos verificar no grafico seguinte, a taxa de aci-
dentes sofreu um aumento de 27,7%, face a 2015.

Este valor em alta continua a ser explicado, fundamental-
mente, pela existéncia de trabalhadores indiferenciados
(sobretudo oriundos do setor da constru¢do), assim como
outros trabalhadores (incluindo jovens em primeiro empre-
go), em atividades como as de exploragdo de madeira.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA RELATORIO E CONTAS 2016 ﬂ



Em ambos os casos, a maioria dos trabalhadores nao
apresenta qualquer experiéncia na utilizagdo de maquinas
e equipamentos ou formagao no ambito da higiene e segu-
ranga no trabalho florestal.

EVOLUGAO DOS ACIDENTES DE TRABALHO
(valores em percentagem de afetados)

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I I I I
0% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2.3.3 ROUBOS

A percentagem de prejuizos por roubo, ndo obstante as va-
riagbes habituais, tem vindo a manter-se em alta desde 2011.
Em 2016, mais de 72% dos inquiridos denunciaram roubos
nas propriedades ou estaleiros, o que representa uma ligei-
ra redugéo face a 2015.

PERCENTAGEM DE EMPRESARIOS/ PROPRIETARIOS VITIMAS DE ROUBO

90,0%

67,5%
45,0%
22,5%

0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Neste ambito, incluem-se nao s6 maquinas e equipamentos,
mas, igualmente, madeira cortada (ainda espalhada pela
propriedade ou ja em pilha) gaséleo, pneus, plantas de arvo-
res recentemente plantadas, sacos de adubo, entre outros
com menor expressao e nao identificados no grafico abaixo

TIPO DE EQUIPAMENTO MAIS FREQUENTEMENTE ROUBADO

Outros
Motoserras
Baterias
Madeira em pé
Madeira cortada
Gasoleo

0,00% 15,00% 30,00%
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3/ CONFORMIDADE DO PRODUTIO
FORNECIDO A CLIENTES

RELATORIO E CONTAS 2016

A analise do cumprimento da conformidade do produto for-
necido pela Unimadeiras aos clientes é avaliada sobretudo
através do resultado dos seguintes parametros:

m anadlise dos descontos de quantidade aplicados pelo
cliente na recegcéo da madeira a porta da fabrica;

m analise interna da Unimadeiras ao produto fornecido, rea-
lizado através da verificagédo visual de cargas de madeira
prontas para o fornecimento ao cliente.

Na impossibilidade de uma andlise visual a todas as cargas
fornecidas, foram definidos procedimentos de amostragem
que nos permitem um espelho muito fiel da realidade.
Relativamente aos descontos aplicados pelo cliente ao pro-
duto fornecido, verifica-se uma tendéncia em alta na ma-
deira sem casca, ressaltando uma diminuigao de descon-
tos atribuidos a madeira de eucalipto com casca.

Este resultado - apesar da reducédo da percentagem de
cargas de madeira com desconto pelo motivo de incéndio
— justifica-se, fundamentalmente, com o aumento de forne-
cimento de madeira proveniente de incéndio, que provocou
o aumento dos cortes de madeira mais fina, torta e mal
aparada. Convém referir, ainda, o aumento da classificagao

” o«

de “madeira fina”, “casca” e “outros”.

O grafico seguinte espelha a evolugdo da percentagem
média de descontos atribuida pelos clientes desde o ano
2010, para as situagdes de eucalipto com e sem casca.
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CONFORMIDADE DO PRODUTO FORNECIDO
EVOLUGAO DA MEDIA TOTAL DE DESCONTOS - MADEIRA DE EUCALIPTO SEM CASCA

0,60%
0,45%
0,30%

0,15%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

0,0%
2016

CONFORMIDADE DO PRODUTO FORNECIDO
EVOLUGAO DA MEDIA TOTAL DE DESCONTOS - MADEIRA DE EUCALIPTO COM CASCA

0,40%
0,30%
0,20%

0,10%

0,0%
° 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

No grafico seguinte podemos observar a evolugdo comparativa dos descontos, entre os anos 2015 e 2016.

ANALISE COMPARATIVA DO MOTIVO DOS DESCONTOS - MADEIRA DE EUCALIPTO COM CASCA E SEM CASCA

cepos I
nodoso ' . 2016
cascas soltas
I M 2015
Incéndios h
Mal aparada l
outros r
e T e
bichado
Finos [ ——
Tortos h
0% 15% 30% 45% 60%
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4 / GRUPO UNIFLORESTA

4.1 EVOLUGAO DO NUMERO DE MEMBROS
E DA UNIDADE DE GESTAO FLORESTAL

Em 2016, o grupo Unifloresta registou uma evolugéo muito
significativa, atingindo resultados para além do expectavel
no periodo.

O total de membros aumentou para 350, enquanto a area
certificada aumentou para 11.964 hectares, subdividida em
5406 parcelas.

Como podemos verificar no grafico seguinte, o nimero de

membros do grupo Unifloresta tem evoluido a ritmo regular,
numa média de crescimento anual de cerca de 26%.
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Relativamente a area certificada, a média anual de crescimento cifra-se em 43%.

EVOLUGAO DA AREA (valores em hectares)

2018
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

3000 6000 9000 12000

o
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No grafico abaixo podemos verificar a dispersdo de membros do grupo, por distrito, sobressaindo uma maior
incidéncia no distrito de Aveiro:

DISTRIBUIGAO DE MEMBROS POR DISTRITO
(valores em percentagem de membros)

Viseu I——
Setubal |
Santarém I
Porto I
Portalegre I —

Lisboa NS
Leiria I

Evora 1

Coimbra | ——
Castelo Branco  I—
Braga
Aveiro I ———

0.0% 7,50% 15% 22,50% 30,00%

Os membros mantém-se maioritariamente privados, registando-se, no entanto, uma percentagem de cerca de
0,68% de membros publicos e 0,34% de membros Coletivos/Comunitarios.

TIPOLOGIA DE PROPRIETARIOS
(valor em percentagem de membros)

90,0%
67,5%
45,0%
22,5%
0,0% . A P P— -
Produtores Fundagéo publica Freguesia Conselho diretivo
privados de direito privado de Baldios
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OBJETIVOS DE GESTAO DAS PROPRIEDADES

. - ~ 100,00
O principal objetivo de gestao das pro-
priedades continua a ser de produgéo
de madeira, verificando-se, no entanto, =
um aumento significativo de areas de
B [ 2015
conservagao, face a 2015.
50.00 M 2016
25,00
Conservagdo Producéo Protecao
Relativamente a evolugédo da unidade OCUPAGAO DO SOLO
de gestéo florestal, e face a entrada (valores em percentagem)
de novos membros, verificou-se uma
0,
redugcdo em cerca de 10 pontos per- 90%
centuais da area ocupada por eucalip- 60%
to e um aumento da area de pinheiro
e outras espécies, nomeadamente de 40%
azinheira.
. ~ . 20%
62% da area de producgao esta agora - . .
ocupada com eucalipto glébulos, 16% 0% - — . — -~
Eucalipto globulos  Pinheiro bravo Sobreiro Outras espécies
com pinheiro bravo, 6% com sobreiro,
sendo os restantes 16% de area ocu-
pados com outras espécies. [ 2015 M 2016
No final de 2016, os povoamentos MEDIA DA IDADE DOS POVOAMENTOS DE EUCALIPTO
. ’ . (valores em intervalo de anos)
florestais apresentavam a seguinte
classificagdo média por idades, para 40%
a madeira de eucalipto e pinheiro: 30%
20%
I I Cp |
0%
0-5 6-10 11-13 14 -35 >35

[ 2015 M 2016
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MEDIA DA IDADE DOS POVOAMENTOS DE PINHEIRO
(valores em intervalo de anos)
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4.2 EVOLUGCAO DOS FORNECIMENTOS

De um modo geral, os fornecimentos de madeira prove-
niente da unidade de gestao florestal do grupo Unifloresta
sofreram um aumento expressivo.

Nos graficos seguintes apresenta-se a evolugéo dos forne-
cimentos de madeira de pinho e de eucalipto.

EVOLUGCAO DOS FORNECIMENTOS DE MADEIRA DE EUCALIPTO DA UNIDADE DE GESTAO DO GRUPO UNIFLORESTA,
NO CONTRATO DA UNIMADEIRAS
(valores em unidades de medigéo)
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EVOLUGAO DOS FORNECIMENTOS DE MADEIRA DE PINHO DA UNIDADE DE GESTAO FLORESTAL
DO GRUPO UNIFLORESTA, NO CONTRATO DA UNIMADEIRAS

(valores em unidades de medigao)
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4.3 EVOLUGAO DO NUMERO DE VISTORIAS

Em 2016 registou-se um aumento superior a 80% do nu-
mero total de vistorias, comparativamente com 2015.

Este aumento de 762 para 1402 vistorias realizadas deveu-
-se, fundamentalmente, ao forte aumento de admissoes de
novas propriedades no grupo, que obriga a realizacdo de
vistorias de caraterizagéo de area.

EVOLUGAO DO NUMERO DE VISTORIAS
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4.4 INCENDIOS FLORESTAIS

O total de area certificada ardida em 2016 sofreu uma redu-
¢ao de 58%, comparativamente com o ano anterior, aproxi-
mando-se dos valores apurados em 2013.

EVOLUGAO DA AREA ARDIDA NA UNIDADE DE GESTAO FLORESTAL
(valores em hectares de area ardida)

300
225

150

f— — H = N

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Desde a formagéao do grupo, arderam mais de 480 hectares
de area. No grafico seguinte analisa-se o acumulado de
area ardida.

ACUMULADO DE AREA ARDIDA NA UNIDADE DE GESTAO FLORESTAL

(valores em hectares de area ardida)

Até 31 dezembro 2016

Até 31 dezembro 2014

0 125 250 375 500
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5 / CERTIFICACAO DA CADEIA
DE RESPONSABILIDADE FSC

E PEFC

Em 2016 reforcaram-se as vendas de madeira certificada
proveniente da cadeia de responsabilidade (FSC e PEFC)
da Unimadeiras.

E de sublinhar um aumento substancial dos fornecimentos de
madeira de eucalipto com certificagdo FSC, em relagéo a 2015.
As transacdes de madeira certificada registaram a seguinte
evolugao, desde o ano 2013:

EVOLUGAO DO FORNECIMENTO DE MADEIRA ATRAVES DA CERTIFICAGAO DA CADEIA DE RESPONSABILIDADE

7000
5250
3500
1750
0 I .
Eucalipto certificado CdR Eucalipto certificado CdR Pinho certificado CdR Pinho certificado CdR
FSC PEFC FSC PEFC

W20 MW2015 [0 2014 2013

RELATORIO E CONTAS 2016

A FLORESTA E A NOSSA VIDA



6 / PERSPETIVAS PARA 2017

6.1 FORNECIMENTOS

Para 2017 nao se perspetivam variagdes significativas dos
pregos da madeira a porta da fabrica.

No entanto, e contrariando a tendéncia habitual, aguarda-
-se um aumento expressivo dos fornecimentos, a verificar-
-se ainda no primeiro trimestre do ano.

Devera manter-se a forte concorréncia na compra da ma-
deira ao proprietario, fator que podera provocar, por um
lado, o afastamento de alguns fornecedores tradicionais
do mercado do eucalipto, concentrando-se estrategica-
mente nas compras de pinho ou outras madeiras diversas
e, por outro lado, o aumento do volume de fornecimentos,
quer no que respeita a quantidade, quer no que respeita a
diversidade do produto fornecido.

No que respeita a madeira certificada, perspetiva-se um
incremento muito significativo do volume transacionado,
nao so pelo aumento substancial da unidade de gestao
florestal do grupo Unifloresta mas, também, pelo inicio de
fornecimento de madeira proveniente da cadeia de respon-
sabilidade, através da retoma da certificagdo em grupo da
Unimadeiras.

6.2 INVESTIMENTOS

O volume de investimentos foi bastante consideravel nos
ultimos anos, sobretudo pela aquisicdo da sede da Unima-
deiras em Albergaria e obras subsequentes, assim como
pela construcao dos novos escritorios da Figueira da Foz,

No entanto, a Administracdo mantera em aberto a possibi-
lidade de novos investimentos, em particular na aquisi¢ao
de propriedades florestais.

Em 2017 serdo estudadas nédo so6 as propostas de aquisi-
c¢ao de novas propriedades florestais que se mantém em
carteira, mas, também, novas propostas que venham a
ser apresentadas, desde que enquadradas nas pretensoes

de negdcio da Administracao.

6.3 ESTRUTURA INTERNA

Com a perspetiva de aumento da prestagao de servigos de
ambito técnico-florestal e de fornecimento de madeira certifi-
cada e nao certificada, sera necessario um reajuste da estru-
tura funcional interna da empresa, numa dimensao coerente
com a melhoria continua e com os objetivos de renovagao e
consolidacao da empresa para cabalmente gerir as oportu-
nidades e enfrentar os desafios do futuro.

Perspetiva-se, pois, e essencialmente, um maior fluxo de
interagdo com os fornecedores de servigos externos e um
reforco das fungdes alusivas ao relacionamento com os for-
necedores de madeira e clientes internos.

Numa conjuntura de procura em alta de produtos florestais
de valor acrescentado, a Unimadeiras continua, assim, a
desenvolver ferramentas estruturais de suporte ao incre-
mento das suas capacidades de fornecimento e de diver-
sificagdo de produtos, especificamente vocacionadas para
aumentar a satisfagcdo dos clientes e fornecedores, bem
como as expetativas e necessidades de todas as partes
interessadas.
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INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016

Venda e servigos prestados 56.837.348 55.358.046 57.429.678 51.073.137 46.359.219
Crescimento das vendas -1,5% -2,6% 3,7% -11,1% -9,2%
Capitais préprios 3.184.565 3.832.812 4.038.787 4.254.785 4.470.198
Rentabilidade dos capitais proprios 10,6% 8,0% 9,0% 8,8% 8,3%
Rentabilidade das vendas 0,56% 0,46% 0,60% 0,70% 0,76%
Taxa de rentabilidade interna 0,88% 0,69% 0,79% 1,06% 1,66%
Meios libertos liquidos (cash-flow) 503.334 384.350 454.213 541.875 770.372
Activo corrente 8.518.693 9.760.280 9.707.937 9.000.071 9.442.766
Passivo corrente 3.591.490 5.076.560 6.044.853 5.850.478 5.522.765
Fundo de maneio liquido 4.927.203 4.683.720 3.663.084 3.149.593 3.920.001
Liquidez geral 2,37 1,92 1,60 1,54 1,71
Autonomia financeira 29,9% 28,5% 30,2% 34,2% 34,4%
Solvabilidade 42,7% 39,9% 43,4% 52,0% 52,6%
Prazo médio de recebimentos 35 dias 43 dias 42 dias 48 dias 55 dias
Prazo médio de pagamentos 5 dias 4 dias 7 dias 5 dias 5 dias
EBITDA a) 932.008 806.780 797.004 865.304 989.136
Gastos de financiamento liquidos 304.776 341.053 217.721 206.274 98.571
Imposto sobre o rendimento (IRC) 123.897 81.376 125.069 117.155 120.192
Resultado liquido do periodo 320.728 253.247 345.971 356.002 355.413

a) EBITDA = Resultado operacional + Gastos de depreciagédo e de amortizagdo + Perdas por imparidade + Provisdes ou = Resultado antes de
impostos, juros, gastos de depreciagéo e de amortizagao, perdas por imparidade e provisdes
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A atividade da UNIMADEIRAS em 2016 ficou mar-
cada, essencialmente, por trés realidades que,
inevitavelmente, acabaram por condicionar o de-
sempenho da empresa.

Foram elas:

m um decréscimo nas vendas aproximado de
4.714.000 euros, a que correspondeu uma varia-
¢éao percentual de 9,2%;

B uma mais-valia (contabilistica), na ordem dos
336.000 euros, apurada na venda do terreno da
ex-sede da Unimadeiras;

B uma liquidacao de IVA, por parte da Autorida-
de Tributaria, na ordem dos 219.000 euros, como
resultado da néo aceitacédo do IVA dedutivel em
determinadas compras ocorridas no ano de 2011.

Achamos oportuno referir que o decréscimo nas vendas
seria menos expressivo, se nao tivessem ocorrido algumas
baixas de pregos determinadas pelos n/clientes no decurso
de 2016.

Quanto a liquidacao de IVA efetuada pela Autoridade Tribu-
taria, a Administragdo da Unimadeiras, considerando ina-
ceitaveis os motivos invocados, encarregou o s/Advogado
de apresentar um recurso desta decisdo da AT.

Entretanto, por forca desta decisdo da AT, a empresa en-
tendeu proceder a constituigdo de uma provisao para im-
postos, com os consequentes reflexos no apuramento do
resultado liquido do exercicio.

Apesar das contrariedades que o exercicio de 2016 nos
revelou, consideramos que no aspeto dos resultados

o desempenho da Unimadeiras apresenta um saldo clara-
mente positivo.

O resultado liquido do periodo manteve-se praticamente
estavel, com uma ligeirissima descida que ndo chega a ser
significativa, mas, ao invés, o resultado antes de impostos
revelou uma ligeira melhoria.

RELATORIO E CONTAS 2016

Os meios libertos liquidos (cash-flow) melhoraram acen-
tuadamente neste exercicio, cerca de 228.500 euros, o que
corresponde a uma variagao percentual de 42,1% . Este
indicador apresentou o melhor resultado de sempre.

Os resultados financeiros (ou custos financeiros liquidos)
melhoraram substancialmente neste exercicio de 2016,
cerca de 52,2%, facto que reputamos de extraordinario.

O EBITDA (resultado antes de impostos + juros + gastos
de depreciagédo e de amortizagao + perdas por imparidade
+ provisdes) melhorou cerca de 14,3%, apresentando o se-
gundo melhor resultado de sempre.

No aspeto da rentabilidade, consideramos, igualmente,
que o desempenho da Unimadeiras também foi positivo,
apesar da significativa contrariedade na cifra de vendas.

A rentabilidade dos capitais proprios (lucro liquido/capitais
proprios) manteve-se praticamente estavel, revelando uma
taxa de 8,3% que, no minimo, consideramos interessante.

A rentabilidade das vendas (lucro liquido/vendas) registou
uma ligeira melhoria neste exercicio, a exemplo do que ti-
nha sucedido no exercicio anterior.

Ataxa de rentabilidade interna (meios libertos liquidos/ven-
das) melhorou consideravelmente neste exercicio, passan-
do de 1,06% em 2015 para 1,66% em 2016 (melhoria de
56,6%).

Na vertente do equilibrio financeiro verificou-se uma me-
Ihoria, sem quaisquer excegdes, no plano global.

O fundo de maneio liquido (activo corrente — passivo cor-
rente) subiu, neste exercicio, cerca de 24,5%, enquanto a
liquidez geral (activo corrente/passivo corrente) melhorou
de 1,54 em 2015 para 1,71 em 2016.

A evolucao positiva destes dois ultimos indicadores em
2016 esta na linha das previsdes tragadas no relatério de
gestao do exercicio anterior.
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A autonomia financeira (capitais proprios/activo liquido)
melhorou neste exercicio, embora muito ligeiramente, o
mesmo acontecendo com a solvabilidade (capitais pro-
prios/passivo total).

Um outro facto digno de registo tem a ver com a dilatagéo,
verificada em 2016, do prazo de antecipagao dos pagamen-
tos sobre os recebimentos, o que configura uma disponibi-
lidade cada vez maior da empresa para responder pronta-
mente as necessidades financeiras dos seus associados.

Este prazo de antecipagédo dos pagamentos sobre os rece-
bimentos em 2016 foi, em média, de 50 dias.

Em termos de gastos, alguns, efetivamente, sofreram
um agravamento neste exercicio de 2016, tais como:

m Gastos com o pessoal: subiram cerca de 51.500
euros (17,7%).
No capitulo dos investimentos, foram realizados neste
m Imparidade de dividas a receber: subiram cerca de exercicio os seguintes:
23.100 euros (53,8%).

m Provisdes: subiram cerca de 200.000 euros

(1035,3%). TeITeNOS. ...t 7.674,00
Grandes reparagoes em edificios............... 318.577,00

m Gastos de depreciagéo e de amortizagédo: subiram

cerca de 5.960 euros (4,8%). Aparelhagem e maquinas eletrénicas.............. 8.844,00
Computadores.............cccoooiiiiiiiiii 2.732,00

Ao invés, houve gastos que sofreram um MODINAFIO ..o 850,00

desagravamento neste exercicio:
TOTAL 338.677,00

m Fornecimentos e servigos externos: baixaram cerca
de 32.800 euros (8,2%).

m Gastos de financiamento (liquidos): baixaram cerca
de 107.700 euros (52,2%).
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Face ao imperativo de reforgar os capitais proprios da em-
presa e, também, tendo em atencao as legitimas expecta-
tivas dos acionistas quanto a remuneracgéo dos capitais in-
vestidos, a Administragdo da UNIMADEIRAS decide propor
para os resultados liquidos de 2016 a seguinte aplicagdo:

Valor
Dividendos a distribuir (cativos de impostos) 140.000,00 euros
Reforgo da Reserva Legal 25.000,00 euros
Reforgo de Reservas Livres 190.413,23 euros
TOTAL 355.413,23 euros

O pagamento dos dividendos devera ocorrer durante
0 préximo més de Junho de 2017.

NOTAS FINAIS

m Declaramos que nao existe qualquer divida em mora ao
sector Estado e Outros Entes Publicos, nomeadamente a
Seguranga Social e ao Estado;

m De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos de que ndo foram concedidas quaisquer auto-
rizagbes para negocios entre a Sociedade e os seus Ad-
ministradores;

m Nao se registaram factos ambientais nem laborais dignos
de relevancia;

m Relativamente a factos relevantes ocorridos apos o ter- ) )
Albergaria-a-Velha, 25 de Fevereiro de 2017

mo do periodo, até a data de elaboragdo deste relatorio

de gestéo, ndo ocorreram quaisquer factos que pudessem -
O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

significar alteragao da situacédo a data do balanco.
Jorge Armando Mendes Loureiro
Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernani da Seca Martins Pereira

Joéao Vicente Lourengo
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Exercicio de 2016

Nos termos do artigo 447° do Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que a participagcao dos orgaos de Adminis-

tracédo e de Fiscalizagdo no Capital Social da empresa “UNIMADEIRAS — Produgédo, Comércio e Exploragéo Florestal,

S.A.” é a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Jorge Armando Mendes Loureiro

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernani da Seca Martins Pereira

Jodo Vicente Lourengo

CONSELHO FISCAL:

José Joaquim de Bastos Correia

Manuel Fernandes Pedrosa

Lurdes Susana Mendes Amorim (ROC)
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N° de acgoes Inicial

17.380

12.705

4.800

3.150

6.130

100

Aquisicdo em 2016 N° de acgoes Final % de Particip.
0 17.380 4,34
0 0 0
590 13.295 3,32
1.650 6.450 1,61
0 3.150 0,78
0 6.130 1,53
0 100 0,02
0 0 0

Albergaria-a-Velha, 25 de Fevereiro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jorge Armando Mendes Loureiro

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernéni da Seca Martins Pereira

Jodo Vicente Lourenco
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Notas 31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 9 3.444.029,60 3.354.887,15
Activos intangiveis 8 0,00 400,43
Outros investimentos financeiros 29 85.748,89 85.446,21
3.529.778,49 3.440.733,79
ACTIVO CORRENTE:
Activos bioldgicos 19 217.252,90 213.187,41
Clientes 29 7.503.068,12 7.152.677,20
Estado e outros entes publicos 32.6 278.418,65 111.961,64
QOutros créditos a receber 32.6 967.719,95 1.098.834,67
Diferimentos 326 244.558,51 23.853,19
Caixa e depositos bancarios 5 231.748,65 399.556,79
9.442.766,78 9.000.070,90
Total do activo 12.972.545,27 12.440.804,69
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 29.16 2.000.000,00 2.000.000,00
Prémios de emissao 243.646,50 243.646,50
Reservas legais 194.500,00 169.500,00
Qutras reservas 1.676.638,93 1.485.637,24
Resultado liquido do periodo 355.413,23 356.001,69
Total do capital préprio 4.470.198,66 4.254.785,43
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 23 238.634,24 19.317,27
Financiamentos obtidos 29 2.740.947,37 2.316.223,38
2.979.581,61 2.335.540,65
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 29 1.045.294,01 746.219,01
Estado e outros entes publicos 32,6 48.328,91 20.631,56
Financiamentos obtidos 29 4.366.700,36 5.018.061,35
Outras dividas a pagar 32,6 62.441,72 65.566,69
5.522.765,00 5.850.478,61
Total do passivo 8.502.346,61 8.186.019,26
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 12.972.545,27 12.440.804,69
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Antoénio Augusto Jesus Santos Jorge Armando Mendes Loureiro

Antoénio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernani da Seca Martins Pereira

Jodo Vicente Lourengo
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragéo.
Variagédo nos inventarios da produgao
Custo das mercadorias vendidas e das mat. Consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao.

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos.
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo.
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Anténio Augusto Jesus Santos
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Notas

222

242

32.6.8

32.6.7

32.6.3

32.6.4

14.2

231

32.6.6

32.6.5

9.5

32.6.9

32.6.10

27.3

PERIODOS
2016 2015
46.359.219,43 51.073.136,77
2.879,23 1.310,95
4.065,49 -6.062,21
-45.850.836,51 -50.688.949,20
-368.243,93 -401.042,67
-342.768,30 -291.228,05
-66.073,57 -42.952,07
-219.316,97 -19.317,27
1.248.941,63 1.219.779,35
-64.121,05 -41.640,62
703.745,45 803.034,98
-129.569,07 -123.604,05
574.176,38 679.430,93
2.472,38 6.508,22
-101.043,67 -212.782,33
475.605,09 473.156,82
-120.191,86 -117.155,13
355.413,23 356.001,69
0,00 0,00

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Jorge Armando Mendes Loureiro

Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos

Humberto Marques Dias
Hernéni da Seca Martins Pereira
Jodo Vicente Lourengo
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas

Vendas e servigos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados
Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuicao

Gastos administrativos

Outros gastos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Anténio Augusto Jesus Santos
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PERIODOS
2016 2015
46.359.219,43 51.073.136,77
-45.853.258,62 -50.718.596,61
505.960,81 354.540,16
1.251.820,86 1.221.090,30
-7.494,96 -21.726,50
-1.121.330,61 -842.104,75
-54.779,72 -32.368,28
574.176,38 679.430,93
-98.571,29 -206.274,11
475.605,09 473.156,82
-120.191,86 -117.155,13
355.413,23 356.001,69
0.89 0,89
0,00 0,00

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jorge Armando Mendes Loureiro

Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernani da Seca Martins Pereira

Joéo Vicente Lourengo

# AFLORESTA EANOSSA VIDA



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO)

2016 2015

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 50.115.445,18 56.086.544,48
Pagamentos a fornecedores -48.766.537,10 -54.444.592,32
Pagamentos ao pessoal -195.708,05 -168.588,81
Fluxo gerado pelas operagdes 1.153.200,03 1.473.363,35
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -76.765.02 -153.052,97
Outros recebimentos/pagamentos da actividade operacional -917.058,38 -688.999,19
Fluxos das actividades operacionais (1) 159.376,63 631.311,19
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 350.000,00 50.439,00

Investimentos financeiros 0,00 6.358,90

Juros e rendimentos similares 101,36 8.511,76

B ErcEs 2.371,02 352.472,38 6.396,46 71.706, 12
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 0,00 -190,00

Activos fixos tangiveis -169.640,82 -169.640,82 -146.675,58 -146.675,58

Fluxos das actividades de investimento (2) 182.831, 56 -75.159,46

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

54.928.165,05

-565.217.702,58

54.928.165,05

55.964.037,51 55.964.037,51

-56.456.442,69

Juros e gastos similares -118.493,66 -217.911,02

Dividendos -101.985,14 -55.438.181,38 -101.521,26 -56.775.874,97
Fluxos das actividades de financiamento (3) -510.016,33 -811.837,46
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -167.808,14 -255.685,73
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 399.556,79 655.242,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 231.748,65 399.556,79

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Antonio Augusto Jesus Santos

Jorge Armando Mendes Loureiro, Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias, Hernéani da Seca Martins Pereira, Jodo Vicente Lourengo

RELATORIO E CONTAS 2016
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2015

Ses
Capital

realizado

DESCRICAO Notas

Posigo no inicio de
2015 (1) 2.000.000,00
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo
referencial contabilistico

Alteragdes de politicas
contabilisticas.

Diferengas de conversio de
demonstragdes financeiras

Realizagao do excedente
de revalorizagao de
ativos fixos

tangiveis e intangiveis.
Excedentes de
revalorizagéo de
ativos fixos tangiveis e

intangiveis e respetivas
variagdes

Ajustamentos por impostos
diferidos.

Outras alterages reconhe-
cidas no capital préprio

)
RESULTADO LIQUIDO
DO PERIODO 2015 (3)

RESULTADO INTEGRAL
4= (2+3)

OPERAGOES COM
DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

Realizagao de capital

Realizagées de prémios de
emisséo.

Distribuigdes

Entradas para cobertura
de perdas

Outras operagdes
(8)

POSICAO NO FIM DE 2015

6= (1+2+3+5) 2.000.000,00

Ag
(quotas
préprias)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL R
Outros o Ajustamentos Excedentes Outras variagdes Resultado Total do
instrumentos de Prémiosde  Reservas Outras  Resultados  “ep ativos de no capital liquido do Total nioresses Capital
capital préprio  emissao gzl reservas préprio periodo minoritérios (o
243.646,50  144.500,00  1.304.665,92 34597132 4.038.783,74 4.038.783,74
356.001,69  356.001,69 356.001,69
356.001,69  356.001,69 356.001,69
25.000,00 180.971,32 -345.971,32 -140.000,00 -140.000,00
25.000,00  180.971,32 -345.971,32  -140.000,00 -140.000,00
243.646,50  169.500,00  1.485.637,24 356.001,69  4.254.785,43 4.254.785,43

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2016

Agdes

Capital  (quotas

DESCRICAO P
realizado

Notas

Posigéo no inicio de
2016 (1) 2.000.000,00
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogao de novo
referencial contabilistico

Alteragdes de politicas
contabilisticas.

Diferengas de conversio de
demonstragdes financeiras

Realizagao do excedente
de revalorizagao de
ativos fixos

tangiveis e intangiveis.
Excedentes de
revalorizagéo de
ativos fixos tangiveis e

intangiveis e respetivas
variagées

Ajustamentos por impostos
diferidos.

Outras alteragées reconhe-
cidas no capital préprio

7)

RESULTADO LIQUIDO

DO PERIODO 2016 (8)

RESULTADO INTEGRAL
9= (7+8)

OPERAGOES COM
DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

Realizagao de capital
Realizagdes de prémios de
emisséo.

Distribuigbes

Entradas para cobertura
de perdas

Outras operagdes

(10

POSICAO NO FIM DE 2016

(6+7+8+10) 2.000.000,00

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Antoénio Augusto Jesus Santos

préprias)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL s
Outros - Outras I Total do
instrumentos de Prémiosde  Reservas Outras  Resultados e ativos de no capital liquido do Total nteresses ¢ ital
capital préprio  emissao gzl reservas i i 1 préprio periodo minoritérios " (rio
243.646,50  169.500,00  1.485.637,24 356.000,60  4.254.785,43 4.254.785,43
355.413,23  355.413,23 356.413,23
355.413,23  355.413,23 355.413,23
25.000,00  191.001,69 -356.001,69  -140.000,00 -140.000,00
25.000,00  191.001,69 -356.001,69  -140.000,00 -140.000,00
243.646,50  194.500,00  1.676.638,03 355.413,23  4.470.198,66 4.470.198,66

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Jorge Armando Mendes Loureiro, Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias, Hernani da Seca Martins Pereira, Jodo Vicente Lourengo

5] AFLORESTAE A NOSSA VIDA



ANEXO AS DEMONSTRAQf)ES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2016



1/ IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A empresa “UNIMADEIRAS — Produgao, Comércio e Ex-
ploracao Florestal, S.A.”, contribuinte n® 500293066, & uma
sociedade anénima constituida em 14/10/1974, com sede
social no Areeiro, freguesia e concelho de Albergaria-a-Ve-
Iha, tendo como actividade principal o comércio por grosso
de madeira em bruto (CAE 46731).

A empresa nao pertence a qualquer Grupo, pelo que, em
conformidade, as presentes demonstragdes financeiras da
Empresa sao as suas demonstragdes financeiras individuais.

m RELATORIO E CONTAS 2016

2 / REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico:

As presentes demonstracoes financeiras foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos registos contabilisticos da empresa e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) pre-
vistas pelo Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC),
regulado pelos seguintes diplomas legais:

m Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho (Sistema de
Normalizagéo Contabilistica)

m Portaria n° 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de De-
monstragdes Financeiras)

m Portaria n® 218/2015, de 23 de Julho (Cdédigo de Contas)
m Aviso n° 8254/2015, de 29 de Julho (Estrutura Conceptual)
H Aviso n°® 8256/2015, de 29 de Julho (Normas Contabilis-
ticas e de Relato Financeiro)

2.2 - Indicacao e justificacdo das disposicdes do SNC que,
em casos excepcionais, tenham sido derrogadas:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes
financeiras ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes
do SNC.

2.3 - Indicacédo e comentario das contas do balango e da
demonstragéo dos resultados, cujos conteudos ndo sejam
compativeis com os do periodo anterior:

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do
periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 sao compara-
veis em todos os aspectos significativos com os valores do
exercicio de 2015.
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4 / PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 - Bases de mensuragao usadas na preparagao das de-
monstracgdes financeiras:

ACTIVOS INTANGIVEIS (NCRF 6):

Os activos intangiveis, que compreendem apenas a rubrica
Programas de computadores, encontram-se registados ao
custo de aquisi¢ado, deduzido das amortizagées acumuladas.
Ataxa de amortizacao praticada (33,33%) correspondeu ao
periodo de vida util estimada de 3 anos.

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7):

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de Dezembro
de 2009 encontram-se registados ao seu custo de aqui-
sicdo, de acordo com os principios contabilisticos geral-
mente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das
amortizagdes acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apos aquela data en-
contram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
depreciagbes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apos a data em que os
bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo méto-
do da linha recta em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao praticadas correspondem aos se-
guintes periodos de vida util estimada:

Edificios administrativos/comerciais (adquiridos em estado de novo) 50 anos
Edificios administrativos/comerciais (adquiridos em estado de uso) 40 anos
Outros edificios — industriais (adquiridos em estado de uso) 15 anos
Viaturas ligeiras (de mercadorias e passageiros) 4 anos
Equipamento administrativo (aparelhagem e maquinas electrénicas) 5 anos
Equipamento administrativo (computadores) 3 anos
Equipamento administrativo (outro) 8 anos
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

Nao existem investimentos financeiros em subsidiarias ou
associadas.

Outros investimentos financeiros:

m Participacbes de capital: encontram-se registadas ao
custo de aquisicao

B Empréstimos concedidos: encontram-se registados ao
custo

m Outros: encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS (NCRF 10):

Os custos de empréstimos obtidos foram considerados, na
totalidade, como gastos do periodo, na auséncia de situa-
¢ao que implicasse tratamento diferente.

AGRICULTURA (NCRF 17):

Activos bioldgicos:

Na impossibilidade de mensurar de forma fiavel o justo va-
lor, a empresa mensurou estes activos pelo custo de aqui-
sicdo, nédo se registando qualquer depreciacado ou perda
por imparidade.

MATERIAS AMBIENTAIS (NCRF 26):

A empresa reconhece uma operagao — remogao dos des-
perdicios acumulados — que resulta da sua actividade eco-
nomica quando ha lugar ao corte de arvores das suas pro-
prias matas.

Nesta situagao, o que tem acontecido € serem os compra-
dores do produto a suportar quer os custos do corte, quer
os subsequentes, nomeadamente os resultantes da remo-
¢ao dos desperdicios acumulados.

RELATORIO E CONTAS 2016

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NCRF 27):

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de
acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros
As dividas de clientes ou de outros terceiros foram regista-
das ao custo (isto €, pelo seu valor nominal).

No fim do periodo foram analisadas as contas de clientes
e outras contas a receber, de forma a avaliar se existia al-
guma evidéncia objectiva de que nao fossem recuperaveis.
Nesta conformidade, foram reconhecidas no fim do perio-
do algumas perdas por imparidade.

Fornecedores
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros foram regis-
tadas ao custo (isto &, pelo seu valor nominal)

Empréstimos
Os empréstimos, utilizando uma das opg¢des da NCRF 27,
foram registados no passivo pelo custo.

4.3 - Juizos de valor que o 6rgao de gestéo fez no proces-
so de aplicagéo das politicas contabilisticas e que tiveram
maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstra-
¢Oes financeiras:

Na preparagao das demonstragées financeiras, o Conselho
de Administragéo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e correntes, consideran-
do determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

4.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento
existente em cada momento e nas acgbes que se planeiam
realizar, sendo periodicamente revistas com base na infor-
macao disponivel. As alteragdes nos factos e circunstan-
cias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais poderéao diferir daquelas estimativas.
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5/ FLUXOS DE CAIXA

5.1 - Os meios financeiros liquidos (Caixa e seus equiva-
lentes), constantes do Balango em 31 de Dezembro de
2016, estao totalmente disponiveis para uso.

5.2 - Os meios financeiros liquidos sdo constituidos exclu-
sivamente por depdsitos a ordem.

8 / ACTIVOS INTANGIVEIS

a) A empresa detém um unico tipo de activos intangiveis:
Programas de computador

Modo como caracterizamos este activo intangivel:
m vida util finita
m periodo de vida util estimada = 3 anos

m taxa de amortizagao praticada = 33,33%

b) Como método de amortizagéo foi usado o método da linha recta.

c) A quantia bruta escriturada e amortizagao acumulada, no comego e fim do periodo:

Quantia bruta Amortizagao Quantia bruta Amortizagao
escriturada acumulada escriturada acumulada
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2016
Programas de computador 9.621,43 9.221,00 9.621,43 9.621,43

d) O valor das amortizagbes relativas a activos intangiveis incluidas na rubrica “Gastos/reversdes de depreciagdo e de

amortizacao” da demonstracao de resultados ascende a:

2015 2016

Programas de computador 400,44 400,43

e) Os movimentos na rubrica activos intangiveis, durante os anos 2015 e 2016, s&o os que se seguem:

31/12/2015 Adigoes 31/12/2016
Programas de computador 9.621,43 0,00 9.621,43
Activo intangivel bruto 9.621,43 0,00 9.621,43
Amortizagdes acumuladas 9.221,00 400,43 9.621,43
Activo intangivel liquido 400,43 -400,43 0,00
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9 / ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

9.1 - Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis:

a) Bases de mensuracgao:

Os activos tangiveis estdo valorizados de acordo com o
modelo do custo, segundo o qual um item do activo fixo
tangivel é escriturado pelo seu custo menos depreciagdes
e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b) Método de depreciagao usado:

A empresa deprecia os seus bens do activo fixo tangivel de
acordo com o método da linha recta. De acordo com este
método, a depreciacdo é constante durante a vida util do

activo se o seu valor residual n&o se alterar.

c) Vidas uteis e taxas de depreciacao usadas:

As depreciagdes do periodo séo calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas Uteis e taxas de depreciacao:

Activos tangiveis Vida util Taxa de depreciagéo
Edificios administrativos/comerciais (adquiridos em estado de novo) 50 anos 2%

Edificios administrativos/comerciais (adquiridos em estado de uso) 40 anos 2,5%

Outros edificios — industriais (adquiridos em estado de uso) 15 anos 6,66%
Viaturas ligeiras (mercadorias e passageiros) 4 anos 25%
Equipamento administrativo (aparelhagem e maquinas electrénicas) 5 anos 20%
Equipamento administrativo (computadores) 3 anos 33,33%
Equipamento administrativo (outro) 8 anos 12,5%

RELATORIO E CONTAS 2016
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a) / e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

Edificiose = Equipamento Equipamento Outros AFT

j[Siionos Outras const.  de transporte ~ Administrativo AFT em curso UL
QUANTIA ESCRITURADA
BRUTA:
el 2.012.569,77  1.590.229,98 119.700,08 123.374,83  99.19562 106.231,22  4.051.301,50
31/12/2015 oUAASD D e
Adicdes 7.674,00 318.577,36 12.426,22 210.546,14 549.223,72
Alienacdes (abates) 8.076,50 31.086,97 3.724,73 42 888,20
Transferéncias 316.777,36 316.777,36
Saldo em
31/12/2016 2.012.167,27 1.877.720,37 119.700,08 135.801,05  95.470,89 0,00 4.240.859,66
DEPRECIAGOES
ACUMULADAS:
Saldo em
31/12/2015 405.927,95 97.825,08 100.612,54  92.048,78 696.414,35
Adicdes 96.299,12 15.062,50 11.225,25 6.581,77 129.168,64
Alienacdes (abates) 25.028,20 3.724,73 28.752,93
Transferéncias
Saldo em
31/12/2016 477.198,87 112.887,58 111.837,79  94.905,82 796.830,06
Quantia escriturada
liquida em 2.012.569,77 1.184.302,03 21.875,00 22.762,29 7.146,84 106.231,22 3.354.887,15
31/12/2015
Quantia escriturada
liquida em 2.012.167,27 1.400.521,50 6.812,50 23.963,26 565,07 0,00 3.444.029,60

31/12/2016

9.5 - O valor das depreciagoes relativas a activos fixos tangiveis incluidas na rubrica “gastos de depreciagéo
e de amortizagdo” — conta 64.2, ascende a:

2016 2015
Edificios e outras construgdes 96.299,12 75.303,62
Equipamento de transporte 15.062,50 15.062,50
Equipamento administrativo 11.225,25 9.158,12
Outros AFT 6.581,77 23.679,37
TOTAIS 129.168,64 123.203,61
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12 / CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos obtidos foram considerados, na
totalidade, como gastos do periodo, isto na auséncia de
situagao que implicasse tratamento diferente.

14 / IMPARIDADE DE ACTIVOS

14.1 - Para cada classe de activos:

a) e b) Quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos
resultados durante o periodo (rubrica “Imparidade de divi-
das a receber” na demonstracédo de resultados), conforme
quadro seguinte:

Imparidades reconhecidas Saldo inicial Refor¢co Utilizacao

EM DIVIDAS A RECEBER:

Clientes 327.407,40 64.278,06 0,00
Outros devedores 90.011,59 9.436,18 0,00
TOTAIS 417.418,99 73.714,24 0,00

14.2 - Perdas por imparidade ou reversdes de perdas por
imparidade reconhecidas durante o periodo:

a) Os principais motivos que levaram ao reconhecimento
das perdas por imparidade identificadas no quadro acima,
foram:

H existéncia de créditos em situagao de mora
m existéncia de créditos em situagdo de contencioso
m dificuldades reconhecidas na tentativa de cobranca

As reversdes de perdas por imparidade, reconhecidas no
exercicio e constantes do quadro acima, aconteceram por-
gque conseguimos cobrar créditos para os quais reconhece-
mos perdas por imparidade em exercicios anteriores.

m RELATORIO E CONTAS 2016

Saldo final

391.500,96

91.991,60

483.492,56
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19 / AGRICULTURA

19.1 - Descrigédo de cada grupo de activos bioldgicos:

Os activos biologicos da empresa sao constituidos por um

unico grupo:
Activos biolégicos Arvores em plantagao florestal
Produto agricola Troncos (toros)
Produto pos colheita Madeira em bruto e pasta de papel

A empresa nao considera os terrenos, relacionados com a
actividade agricola, como activos bioldgicos.

19.2 - Medidas ou estimativas nao financeiras usadas na
quantificagao fisica de cada um dos grupos de activos bio-
I6gicos no fim do periodo.

A empresa utilizou a seguinte base de medidas/estimativas
para determinacéo das quantidades de activos bioldgicos
na sua posse a 31 de Dezembro de 2016:

Localizagao dos activos biolégicos Hectares Ton./hectar Total(ton.) CUSTO Custo/ton.
Albergaria-a-Velha (Zona Industrial)  (37.1201) 2,8810 80,70 232,50 1.645,45 7,07
Albergaria-a-Velha (Sr® do Socorro)  (37.1202) 0,0600 50,00 3,00 98,76 32,92
Macinhata (Réd&o) (37.1211) 7,3842 282,17 2.083,60 16.962,96 8,14
Marinha das Ondas (Arneiro Sul) (37.1213) 0,6217 197,36 122,70 1.360,05 11,08
Macinhata (Boica) (37.1218) 0,5754 267,12 153,70 2.293,43 14,92
Canas de St® Maria (Ribeira) (37.1223) 71,6600 167,79 12.023,83 141.392,25 11,76
Foios (Concheirinha) (37.1236) 13,1056 143,34 1.878,56 25.000,00 13,31
Foios (Concheirinha) (37.1237) 28,7793 88,76 2.554,45 28.500,00 11,16
19.052,34 217.252,90 11,40
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19.3 - Métodos e pressupostos significativos aplicados na
determinagao do justo valor de cada um dos grupos de ac-
tivos bioldgicos e de cada um dos grupos do produto agri-
cola no ponto de colheita.

Na impossibilidade de mensurar de forma fiavel o justo va-
lor, a empresa mensurou os activos bioldgicos pelo custo de
aquisi¢ao, conforme quadro apresentado em 19.2), nao se
registando qualquer depreciagéo ou perda por imparidade.

A empresa valoriza os seus produtos agricolas, colhidos
dos activos biolégicos, pelo seu justo valor menos os cus-
tos estimados no ponto de venda no momento da colheita.

Os principais métodos usados para determinagao do justo
valor foram:

Produtos agricolas Método de agrupamento Critério de determinagao do justo valor Justo valor no momento da colheita

Madeira em bruto

Preco mais recente de
(toros de eucalipto) 52.646,44

Eucalipto p
transacgé@o no mercado

19.4 - Justo valor menos os custos estimados no ponto de
venda do produto agricola colhido durante o periodo, deter-
minado no momento da colheita.

Os produtos agricolas foram valorizados da seguinte forma:

Produtos agricolas Valor de mercado do produto Custos estimados Justo valor menos custos estimados
9 agricola no momento da colheita no ponto de venda no momento da colheita
A BT S o 52.646,44 18.043,11 34.603,33

(toros de eucalipto)

Nota: Os produtos agricolas colhidos no periodo de 2016 foram todos vendidos no mesmo periodo.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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22 / REDITO

22.1 - Politicas contabilisticas adoptadas para o reconheci-
mento do rédito

O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestacao
recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido
quando todas as seguintes condigbes sao satisfeitas:

m todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador;

m a Entidade ndao mantém qualquer controlo sobre os bens
vendidos;

m o montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;
m é provavel que beneficios econémicos futuros associa-
dos a transaccgao fluam para a Entidade;

m os custos suportados ou a suportar com a transacgao
podem ser valorizados com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido a partir
do momento em que se estabelece o direito do accionista a
receber o pagamento.

22.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito re-
conhecida durante o periodo:

Rubricas

VENDAS:

Mercado interno

Mercado externo (Bélgica)

TOTAL DAS VENDAS

DIVIDENDOS

Total das categorias significativas de rédito

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

2016

46.359.219,43

0,00

46.359.219,43

2.371,02

46.361.590,45

2015

51.062.703,67
1.880,00

51.064.583,67
6.396,46

51.070.980,13
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23 / PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES
E ACTIVOS CONTINGENTES

23.1 - Divulgacdes para cada classe de proviséo:

a)eb)
Provisao Saldo inicial Reforgo
Provis&o para impostos 19.317,27 219.316,97
TOTAIS 0,00 219.316,97

Esta provisdo constituida em 2015, foi reforcada em 2016
por forca de uma liquidacao de IVA efectuada pela Autorida-
de Tributaria (AT), baseada na néo aceitagdo da dedugéo
do IVA nas compras a determinados fornecedores (n° 4 do
art.° 19° do CIVA).

A Unimadeiras apresentou recurso desta decisao da AT, por
considerar inaceitaveis os motivos invocados.

m RELATORIO E CONTAS 2016

Utilizacdo Reversao Saldo final
0,00 0,00 238.634,24
0,00 0,00 238.634,24

24 / SUBSIDIOS DO GOVERNO E OUTROS
APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

24.2 - A Unimadeiras recebeu do Instituto do Emprego e
Formacéao Profissional, em 2016, o montante de 2.879,23
euros, a titulo de subsidios de exploragao.

Este montante estda associado a um estagio profissional
que decorreu na empresa.

26 / ACONTECIMENTOS APOS A DATA
DO BALANGO

26.1 - Autorizagao para emisséo

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Con-
selho de Administragcao no dia 25 de Fevereiro de 2017.
No entanto, os accionistas poderdo em Assembleia Geral
nao aprovar as presentes demonstragdes e solicitar alte-
racoes.

26.2 - Actualizacado da divulgacédo acerca das condicdes a
data do balanco

Entre a data do balango e a data da autorizagao para emis-
sdo das demonstracgdes financeiras, ndo ocorreram ou ndo
houve informagdo acerca de quaisquer factos relevantes
que pudessem significar alteragcao da situagdo a data do
balango, pelo que ndo foram efectuados ajustamentos das
quantias reconhecidas nas presentes demonstracoes fi-
nanceiras.
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27 / IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

27.1 - Principais componentes de gastos/rendimentos de impostos

2016 2015
Impostos correntes 120.191,86 117.155,13
Imposto sobre o rendimento do periodo 120.191,86 117.155,13

27.3 - Relacionamento entre gasto/rendimento de impostos e lucro contabilistico

APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL 2016 %
Resultado antes de impostos (lucro contabilistico) 1 475.605,09 100,00
Custos nédo dedutiveis 2 355.128,82

Proveitos dedutiveis 8 343.741,45

Beneficios fiscais 4 2.002,52

Correcgdes ao resultado antes de impostos 5 =2-3-4 9.384,85 1,97
Lucro tributavel = 1+5 484.989,94 101,97
CALCULO DO IMPOSTO Base fiscal Taxa Imposto de 2016
IRC: Escaléo para PME 15.000,00 17% 2.550,00
IRC: Escalao para o excedente 469.989,94 21% 98.697,88
Derrama 484.989,94 1,25% 6.062,37

Tributagbes autonomas:

Despesas de representagao 32.752,20 10% 3.275,22
Viaturas ligeiras de passageiros e de mercadorias 9.621,02 10% 962,10
Viaturas ligeiras de passageiros e de mercadorias 28.245,65 27,5% 7.767,55
Abonos por deslocacées em viatura prépria 17.534,97 5% 876,74
Imposto sobre o rendimento do periodo (IRC) 120.191,86
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27.4 - Explicacao de alteragdes na taxa de imposto aplicavel comparada com o periodo contabilistico anterior

Descricao

1 Resultado contabilistico do periodo (antes de impostos)

2 Imposto corrente (antes das tributagées autdbnomas)

3 Imposto diferido

4 Tributagdes auténomas:

5 Imposto sobre o rendimento do periodo = 2+3+4

6 Taxa efectiva de imposto = 5/1

2016 2015
475.605,09 473.156,82
107.310,25 104.682,49

0,00 0,00

12.881,61 12.472,64
120.191,86 117.155,13
25,27% 24,76%

O imposto sobre o rendimento (IRC) subiu de 117.155,13 euros em 2015 para 120.191,86 euros em 2016, correspondendo

neste Ultimo exercicio a uma taxa efectiva de imposto de 25,27%, contra 24,76% em 2015.

A principal razéo para a variacao da taxa efectiva de imposto ficou a dever-se ao reforgo da provisao para impostos em

2016 (custo contabilistico que n&o é custo fiscal).

RELATORIO E CONTAS 2016

28 / MATERIAS AMBIENTAIS

A empresa reconhece uma operagao — remogao dos des-
perdicios acumulados — que resulta da sua actividade eco-
némica quando ha lugar ao corte de arvores das suas pro-
prias matas.

Nesta situagéo, o que tem acontecido até a presente data é
serem os compradores do produto a suportar quer os cus-
tos do corte, quer os subsequentes, nomeadamente os re-
sultantes da remogéo dos desperdicios acumulados.

A empresa tem-se limitado a uma ac¢ao de acompanha-
mento das operagbes, de forma a garantir, tanto quanto
possivel, a melhor preservagéo do meio ambiente e o res-
tabelecimento das normais condi¢des de exploragdo no
futuro.
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29 / INSTRUMENTOS FINANCEIROS

28.1 - Bases de mensuragao
A totalidade dos instrumentos financeiros da empresa
€ mensurada ao custo.

2 - Quantia escriturada de cada uma das categorias
de activos financeiros e passivos financeiros

d) Financiamentos obtidos (conta 25)
Os financiamentos obtidos (financiamentos da Banca),
considerando a sua exigibilidade, foram repartidos por:

m Passivo nao corrente (exigibilidade superior a 1 ano)
=2.740.947,37

m Passivo corrente (exigibilidade até 1 ano)
=4.366.700,36
TOTAL = 7.107.647,73

A situagéao financeira da Unimadeiras permitiu a antecipa-
¢ao de pagamentos a Banca em 2016, de presta¢des que
se venciam posteriormente a 31/12/2016, no valor total de
518.382,73 euros.

g) Activos financeiros e passivos financeiros com reconhecimento de imparidade

Activos/passivos financeiros em 31/12/2016 Valor bruto
21.11 - Clientes gerais (devedores) (+) 7.486.215,91
21.7 - Clientes de cobranca duvidosa (+) 408.353,17
22.11 — Fornecedores gerais (credores) (-) 1.045.294,01
22.11 — Fornecedores gerais (devedores) (+) 72.658,28
22.8 - Adiantamentos a fornecedores (+) 144.469,43
TOTAIS (+) 7.066.402,78

Imparidade

(-) 8.727,56

() 382.773,40

0,00

() 71.116,58

(-) 20.875,02

() 483.492,56

Valor liquido

(+) 7.477.488,35

(+) 25.579,77

(-) 1.045.294,01

(+) 1.541,70

(+) 123.594,41

(+) 6.582.910,22

As imparidades consideradas a 31 de Dezembro de 2016 devem-se a evidéncias objectivas de dificuldades financeiras dos

respectivos devedores.
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29.16 - Acgoes representativas do capital social

A 31 de Dezembro de 2016 a empresa detinha um capital
social de 2.000.000,00 euros, totalmente realizado, repre-
sentado pela emissao de 400.000 acgdes ordinarias nomi-
nativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

N&o existem quaisquer direitos preferenciais, nem restri-
¢Oes, associados a distribuicdo de dividendos ou ao exer-

cicio do direito de voto.

N&o existem acgdes proprias.

29.23 - Investimentos Financeiros (conta 41)

Investimentos financeiros 31/12/2016

41.41 Participagdes de capital:

CCAM Albergaria = 1.693 titulos de capital x 5 euros 8.465,00
PORTUCEL = 10.000 acgées x 1,43 euros 14.300,00
CENTRO PINUS = 3 un. de participacao x 498,80 euros 1.496,40
NORGARANTE = 23.430 acgbdes x 1 euro 23.430,00
LISGARANTE = 2.500 acgdes x 1 euro 2.500,00
AGROGARANTE = 31.910 acgdes x 1 euro 31.910,00
AC. GARVAL =2.500 acgdes x 1 euro 2.500,00

Subtotal 84.601,40

41.42 Empréstimos concedidos:

SEMA — Associagdo Empresarial = 1 titulo de empréstimo 500,00
Subtotal 500,00

41.51 Fundo Compensacao do Trabalho (FCT) 647,49
Subtotal 647,49

TOTAL 85.748,89

Estes investimentos estao registados ao custo de aquisicdo e permaneceram inalterados ao longo de 2016, com excepg¢ao
do investimento no Fundo de Compensacgao do Trabalho que sofreu um aumento de 302,68 euros.

RELATORIO E CONTAS 2016
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31/ DIVULGAGOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

m Declaramos que o total dos honorarios facturados du-
rante 2016 pelo Revisor Oficial de Contas foi de 13.152,00
euros.

m Declaramos que nao existe qualquer divida em mora ao
sector Estado e Outros Entes Publicos, nomeadamente a
Seguranga Social e ao Estado.

m De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais,
informamos de que nao foram concedidas quaisquer auto-
rizagbes para negocios entre a Sociedade e os seus Admi-
nistradores.

m N&o se registaram factos ambientais, nem laborais, dig-
nos de relevancia.

m Nao foram executadas quaisquer actividades de investi-
gacéo e desenvolvimento.

32 / OUTRAS INFORMAGOES

32.2 - Rendimentos e gastos cuja dimensao ou incidéncia
sdo excepcionais, verificados no exercicio

Rendimentos:
Mais-valias na transmissao de activo fixo tangivel
Gastos:

Provisao para impostos

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

Conta

78.71

67.1

Valor
335.864,73

219.316,97
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32.4 - A proposta de aplicagdo dos resultados consta do Relatério de Gestéo.

32.6.1 - Estado e outros entes publicos (conta 24)

Rubricas 31/12/2016 31/12/2015
Imposto sobre o rendimento (24.1) 0,00 870,02
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (24.3) 278.418,65 111.091,62
TOTAL DO ACTIVO 278.418,65 111.961,64
Imposto sobre o rendimento (24.1) 24.945,77 0,00
Retencao de impostos sobre rendimentos (24.2) 10.066,14 9.490,26
Contribui¢des para a Seguranga Social (24.5) 13.273,15 11.128,45
Outras tributagdes (24.8) 43,85 12,85
TOTAL DO PASSIVO 48.328,91 20.631,56

32.6.2 - Diferimentos

Rubricas 31/12/2016 31/12/2015

Gastos a reconhecer:

Prémios de seguro 2.346,27 2.357,15
Outros encargos 242.212,24 21.496,04
TOTAL 244.558,51 23.853,19

Na rubrica “Outros encargos”, no exercicio de 2016, esta incluida uma liquidagao de IVA apurada pela Autoridade Tributa-
ria, no valor de 219.316,97 euros, cuja anulagéo, pela via judicial, consideramos de probabilidade média.

m RELATORIO E CONTAS 2016
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32.6.3 - Fornecimentos e servigos externos (conta 62)

Rubricas 2016 2015
Trabalhos especializados 108.671,15 104.612,49
Publicidade e propaganda 5.036,40 21.063,40
Vigilancia e seguranca 0,00 0,00
Honorarios 86.258,29 95.968,41
Conservagao e reparacdo 18.345,98 17.871,72
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 29,59 45,96
Livros e documentagéo técnica 231,77 731,77
Material de escritério 27.150,69 30.828,90
Artigos para oferta 2.458,56 663,10
Electricidade 9.885,44 8.083,57
Combustiveis 15.276,22 16.435,73
Agua 999,82 793,46
Deslocacgdes e estadas 33.385,40 26.422,58
Rendas e alugueres 67,17 0,00
Comunicacéo 10.362,43 24.378,23
Seguros 6.634,42 7.216,25
Contencioso e notariado 120,00 3.069,43
Despesas de representagéo 32.752,20 34.147,36
Limpeza, higiene e conforto 686,33 2.103,08
Outros servigcos 9.892,07 6.607,23
TOTAL 368.243,93 401.042,67
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32.6.4 - Gastos com o pessoal (conta 63)

Rubricas 2016 2015
Remuneragées dos 6rgéos sociais 72.660,00 64.380,00
Remuneracgdes do pessoal 207.515,00 171.169,74
Encargos sobre remuneragoes 57.733,35 49.904,21
Seguro de acidentes no trabalho 4.734,95 4.112,10
Gastos de accao social 0,00 0,00
Outros gastos com o pessoal 125,00 1.662,00
TOTAL 342.768,30 291.228,05

32.6.5 - Outros gastos (conta 68)

Rubricas 2016 2015
Impostos 9.341,33 9.272,34
Descontos de pronto pagamento concedidos 18,49 12,51
Créditos incobraveis 0,00 0,00
Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 0,00
Donativos 8.548,00 6.560,00
Quotizagdes 2.959,04 3.694,04
Juros de mora e compensatorios 0,00 3.203,16
Multas e penalidades 330,00 570,00
Servicos bancarios 42.924,19 18.328,57
TOTAL 64.121,05 41.640,62

32.6.6 - Outros rendimentos (conta 78)

Rubricas 2016 2015
Descontos de pronto pagamento obtidos 757,01 336,70
Alienacdes de activos fixos tangiveis 335.864,73 49.359,59
Rendas 69.500,00 58.800,00
Bonus a receber de clientes 842.583,84 1.087.752,00
Outros 236,05 23.531,06
TOTAL 1.248.941,63 1.219.779,35
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32.6.7 - Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (conta 61) em 31/12/2016

Existéncias iniciais 0,00 0,00
Compras 45.850.016,45 820,06
Regularizagéo de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 0,00
Gastos no exercicio 45.850.016,45 820,06

32.6.8 - Demonstracao das variagdes nos inventarios da producéo (conta 73) em 31/12/2016

Existéncias finais 217.252,90
Regularizagdo de existéncias 0,00
Existéncias iniciais 213.187,41
Aumentos no exercicio 4.065,49

32.6.9 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares (conta 79)

Juros de depdsitos 101,36 111,76
Dividendos obtidos 2.371,02 6.396,46
TOTAL 2.472,38 6.508,22

32.6.10 - Gastos de financiamento (conta 69)

Juros de financiamentos obtidos 101.043,67 212.782,33



32.6.11 - Outras contas a receber e a pagar (conta 27) em 31/12/2016

Devedores p/acréscimos de rendimentos 842.583,84

Remuneragdes a liquidar 49.978,61
Juros a liquidar 2.500,75
Outros acréscimos de gastos 3.966,71
Outros devedores e credores 5.798,19
TOTAL 842.583,84 62.244,26

32.6.12 - Garantias prestadas

Novo Banco (ex-BES) Garantia pessoal 500.000
Banco Santander Garantia pessoal 2.887.796
Banco Comercial Portugués Garantia pessoal 550.000
Caixa de Crédito Agricola de Albergaria Garantia pessoal 600.000
Banco BPI Garantia pessoal 750.000
Banco Popular Garantia pessoal 402.000
Banco BIC Garantia pessoal 600.000
TOTAL 6.289.796

m RELATORIO E CONTAS 2016
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33 / DIVULGAGOES ADICIONAIS

33.1 - A resposta, em parte, foi dada no ponto 22.2 (rédi-
to). Complementarmente, informamos que a totalidade dos
negocios da empresa em 2016 foi realizada no mercado
nacional e inserida no CAE 46731 — Comércio por grosso
da madeira em bruto.

33.2 - Temos a referir os honorarios pagos ao Revisor Ofi-
cial de Contas no ano de 2016, no montante de 13.152,00
euros.

NOTA FINAL

H Quanto aos itens ndo respondidos neste Anexo, nada ha a assinalar.

Albergaria-a-Velha, 25 de Fevereiro de 2017

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Antdénio Augusto Jesus Santos

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jorge Armando Mendes Loureiro

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Humberto Marques Dias

Hernéni da Seca Martins Pereira

Jodo Vicente Lourengo
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RELATORIO E PARECER [ CONSELHO FISCAL

Eanhores Aconisias:

Em conformigade com a isgelacan sm vigor & com Extannos da socedade, vimns subimeter 3
Sprecingho dos Senhores Acorisias, o ralaidng sobre a atadacde desenvobida e dar parecer sobee os
documEnins e preslacan oe oomas 0o exersitao o 2016 de UNIMADEIRAS = Produci:, Comancia o
Exploracio Flwesisl SA . os quak sA0 o3 resporsablidade do Conseina die Adminsislracio da
Efmpresa.

Fedalririo

Mo decorar desals exacice acompanharo: com regulandade & esolugan das oparACDeE &
sweglimentos. da Empiess ¢ proccooemod @3 verfcacces qui corsiderfmos meoRERATAS Ao
chessrnpenbo s funclies Que nos estao confiadas, Ebosmos reunifies inmeeiras conjurias com o
Coangel da Adminsiragie, endo sempre ablide o pantes desde Conselhd & dos sendi(os. oo
pEcisFacimenios solcilados

Analigamos oS documelcs spresesniados B Conselo de AdministRgio, desgnadamanie o
Risdahiviy de Gesibo, o Balango. & Demonstracsa de Redullades por naturern. & Demonsiragsa dag
Abaraciiva no Copilal Proprin, A Damensiracdo dos Fliacs de Coibo & 05 Iespeiegs Anexos,

Apreciamoes g Belieno o Fesisor Ofical de Camies gua inbagrm este oorveslbo. Tamamos
conhecimenie Ja Cerdficaco Legal da Conls. cujo heor saiafas: de aconda.

Farecar
Fach A sapeeiho. somos die Paradearn
a) Ous ssam aprovacos o Ralaldne de Gesian o as Conlas do ewencicio finds sm 37 oo
Diezarnhing de 2018;

b} Oue s8je arovada 3 propoEsa de aphcagao da resulisdos apresenlada ek Conesiho de
Adminisiragdin

e Um wobo de lewver o Conselhn oe Adminestracao @ Colaboradores, polo eshorgo e
dealicagao demoraifadcs no dessmpentad das sas fungbes.

Albargana-a-Velha, 71 Je Marpo de 2017

MELH(} FISCAL
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CERTIFICAZAD LEGAL DAS COMTAS

RELATO S08RE A ALDITORA DAS DEMOMNSTRACOES FINANCEIRAS
Opinile

Audilames 55 demonsiragics fingRcsirgs: anexas de URIMADEIRAS - Producdo, Comsdiceo o
Exploragiin Flonesial, A, gue compresndem o balanga em 31122046 (gue sidencia um ofal de
1572 H45 77 surcy & um tokal dis caEie) gedpei de 2.4700198, 66 aifos, incluindo um reswiltack liguido
de 3L5L.A93 23 swrisl. o demonsinagio 108 resulsdes por radunezas, & demonstascio das aleragdas
nwr capial prepria @ damorsiracan dos Hueas o8 Gaxp relafivas ao ano Aindo reguels daks, & o5 nofas
anexas s demomirspies fnancoiras que inglhesm oum resumo des polibcas  contanilislicas
mgnihcativas.

Em nossa opinida, as derorsragies financeines srecss apesentam de fonma werdadeira o
aepriada, em lodos s Bepelce maleras, o eSS0 fmancmra de UNIMADEIRAS - Produgao,
Coménoo o Explomcio Flonsstal A, em 311207016 0 seu desempenha Ananceing & Nuxos de caika
rakstus 30 ana finda neduald dala de acordo cam as Monree de Contahiiade @ Relabs Fnanosing
adoladas em Porugal araves de Sistema de Mormalzagio Contabilissca.

Basas pAra A opiniao

M necsa Audilers ol sleluada da acondy coen s Normas Imemagionas de Sudiona (154) @ demais
nOTEs & orEnlapdes WSonicas @ Alicas da Ondemn dos Raviastes Ohcais de Conles, Ax nossas
responsabiidader noe iermos dessas nernas ealEn descrtas na Sl Responsabiidades do gudico:
pefa auditana dag demanstnacoes nanceinas” nbaxn Somos Independanies cds Enhdade nos lermos
da I8 g Gumprmas oS demats rejuishos sbcos nos e do idigo de etica da Qncdkeen dos Reusores
Cificiais de Comas.

Eslamid convictos de gue & pices de sudiona que cbdwercs & sufioonie e apiogriada para
ProOQCHCENNAT Uina ke para a nossa opinibo.

Responsabslidades do drgdo da gastan & 0o drgdo de scaloacio palis desmonsiragtas franosres
O gl da gasific & regponsavel pela;

prapanaiEg de demonsiragies Anandaras gue apreseniam Je krma wandadnm & apeoprsds
a pos iAo Snancesrd, o desempenhd TINENGANS # o5 fus de calos da Erddade de aconda com
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= Mo de Sontabilidads & Fslsto Financeiro adoiadas e Porlugal atrasés oo Siglema de
MomaliEacso Condabidishion

clabaraco do relabona de pestan nes s Bgals o eoderaniangs apicives:
crigCAs & Marsuiencac de um sahama de corimlo imenna apropeiado e permsr 2 preparachin
o demipres ragles franceims sertas da dickngde malenal devido 8 frauss ou e
Roochn d pelilicas e aménes conlabilisicos adequades nas cicunslancs; &

- avabacAn da capacciade da Endiciads de se manior e eonfiniddads, dvulgando, quarea
aplicane, A& Moldnias que POSSam sauscilar duvidas significatyas solie o conbinuidata das
Atrndases

0 orgéo de fscalizagio 4 respormavel pela supardiehs do processoe de praparsgio e diulgacin ds
nfcrmacan nanoeis da Emade.

Responsabilidsdes di audbor peln audions des demonsiragies Snancaicas

B nogsd responsabldade conGisie em obler seguranga maZoduel sobre sooRs  demonsiracies
hnanceirgs Game um fodo estan isentes de dulorpdes matenals devido & fravde ou ero, A amitie wm
relasdinn pocks coele & nossa opinido. SeguEanca razadvel & um nival akvado de seguranca, M nEg
& uimia garantia de qies uma auciiona execaipds 8 atomdo com as EA dalaland sempre uma SRinngAD
material guardn asigia. As distorgoes podem ber angem em fraude ou e & 380 consideradas mataiais
s isoladas au Gonjuniamenie, 52 pOREA TATOAvE LS esperar gus NNESncem Geasons SOOnd Micss
das utiizadons wmadss com base nessas damisrsinagoes fnanooras.

Comn parks de urma auditora de acoida com as 154, lazamas julgamentos profEsinaie & maniemos
cobommo profissors| durants a aisdio’s o lamsem:

idertilicamis o svabamos os nscns e dalorgao malerial das demonsiracoes financeires, devida
@ frauids cil & &g, concabemos & exdculamos procedimantcs. @a sudiona qus respenEarn &
£os0n MEens, @ obbémas prova de auditons que ss@ sufidents & propoacs para. prOponCinnan
LTl Datsd AR & A0S opreao. O fscn 08 rda detetar umea dsiniio rslerad devide a frAude &
malar oo g 0 fisco de ndo deteiar e daborpao mateniad devidke 8 amo, dado que & frayde
pode anenlver corbeg, faluhcagho, omissdes inbsnoonals, falgas Soclarssdes ou sbnepasgic
A0 partroin ke

= oM s compreensan G0 Ok nterno relovania pate & sednona com o objalivo de
concieber procadimentos de audiona que sejam apropnadcs ras CrousEincos, mas ngo para
GUETREEST Lt apinda sohre & alidacs do oomnolo inbarni da Erlidade;
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- avalamgs & edsquacio das pollicas coniabdlisScas usadas & a ramabildae des eshmativas
camalishicas @ respaivas dvulgaries leilas palo drgao die Deetsn;

- CONCHMOS SOfNG A BprGpeacEn do uso, prio &g 08 geslio, do pressupnsin da canlinuidade
&, cam base na prova o audilona obida, s aiste guakuen incerera materisl rlacorsds com
sxriscmenlos ou candipdas que possam susobar dividas significatas sabra & capaddasds da
Eredizde para dar cominuidade as suas abividaden, Se conduimmas que exihe e noerleza
maienal, devemos charsr a alengdo no noseEa felaldrio para as ovulgacles relaconadas
incluldas nas desmgneinanies fnanooras ou, caas assas dvulgapdes Nl sepem slegusdas,
miedficar a nassa apings. As nosses conciusORs S0 Dakasdas na prova do eudkana oblida ase
# data do nossa mlalien. Porém, sconlecimentos au condigdee bulures podem levar & Gisd &
Enlidads descontmue as suas almdades,

- avakamas & agresenlacio. ssirutura & conbedidn gkbal das demansiragies inanceinss, ncindo
as dwulgecBes, & BB essys demonsitacies finenceiras represemam A ianssgies ©
aponiccimentos Aiikjacanies de forma a alingif wna spresaniacic apropriada;

COMUNKAMES Gom os encarmededos da gowernacdo. entre aulfas assurios, o amolo 8 &
calniano plareasde da auditoria, & 88 conchustes mgrehicairas da audiors inchando qualgles
cediciinria sigrificainee e pontralo inbsmao dsrtficade durante a audicrs

A niREa respdnsatibdade inclyl ginda 8 verficacao da poncoicdaniss da informacia corchanie do
rakaRiTi( (8 aEtia Com a5 dErmionEirsdEes. inanceiras.

RELATO S0OBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sahina @ relsicnn g gosiSn

Dando curgeimento 30 ardgo 4517, 0,2 3, al. &) do Codige dat Sodadades Comenciis, samos de
parecer que o rlalio de gesiao fal prepanadd b acordo com os requistos gas s regulamentanis
aplicaes @M vigor, & informacio nele Conslae & conocardanmia com B demonsimcoes financares
audiladas o, ende em conta O onnacimenl: & apreciapil s0bie 3 Enbadade, nao idanifichmos
INCoITREE FAIEFEE,

Gorwlomar, 21 oo Mango da 2047
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A Floresta € um bem precioso
que temos de saber cuidar.









