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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

0O ano de 2025 representou para a Unimadeiras a consolidagao de um novo ciclo iniciado
em 2024, marcado por uma reorganizacao estrutural e pelo reforco dos fundamentos de
governacao e de gestao da empresa. Apos um periodo de transformacao interna, 2025 foi
um ano de maior foco na execucgao, na eficiéncia operacional e na criagao de valor sustentavel
para os acionistas.

A estruturacao do Grupo em unidades de negocio com focos distintos permitiu reforcar a
especializacao, a clareza estratégica e a capacidade de resposta a um mercado cada vez mais
exigente. Este modelo proporciona melhores condicoes para a otimizacao das operacoes, para
uma leitura mais rigorosa do desempenho de cada area de negocio e para uma gestao mais
prudente dos riscos associados a atividade.

Ao longo do ano, continuamos a investir na melhoria dos nossos processos logisticos e na
modernizacao da cadeia de abastecimento, com o objetivo de aumentar a eficiéncia, a fiabilidade
do servico e a competitividade da Unimadeiras junto dos seus clientes industriais. Estes
investimentos sao estruturais para assegurar a sustentabilidade econdmica da empresa num
contexto de crescente pressao sobre custos e margens.

A aposta na sustentabilidade enquanto eixo central da nossa visao estratégica revelou-se
particularmente pertinente numano em que, logo no inicio, o pais e a Europa foram confrontados
com uma sucessao de fenomenos climaticos extremos, com impactos relevantes sobre os
ecossistemas florestais, as cadeias de abastecimento e os territorios. Estes acontecimentos,
para além da sua dimensao humana e ambiental, reforcam a necessidade de modelos de
gestao florestal mais resilientes, responsaveis e preparados para um contexto de maior
incerteza climatica.

Mantivemos como principio estruturante da nossa atuacao a gestao responsavel dos recursos
florestais. As certificacoes FSC® e PEFC continuama ser um referencial essencial danossa forma
de operar, assegurando aos nossos clientes e parceiros que a matéria-prima comercializada
cumpre critérios reconhecidos de sustentabilidade e rastreabilidade. Este posicionamento &
hoje um fator critico de competitividade no mercado europeul.

No dominio da energia de base florestal, a Unipellets reforcou o seu contributo para a valorizacao
de subprodutos dafileira e para a disponibilizagao de solugoes energéticas renovaveis a indUstria,
alinhadas com os objetivos de reducao da intensidade carbénica dos processos produtivos.



Em 2025, prosseguimos igualmente o reforco da nossa agenda de sustentabilidade, integrando
de forma progressiva preocupacoes ambientais, sociais e de governagcao no modelo de gestao
da empresa. Esta evolucao responde as expectativas dos mercados, dos financiadores e da
sociedade, e é entendida como um fator critico de criacao de valor no médio e longo prazo.

A adocao das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), iniciada em 2024, contribuiu
para elevar origor, a transparéncia e a comparabilidade da informacao financeira da Unimadeiras,
reforcando a credibilidade da empresa junto dos seus stakeholders e criando melhores
condigoes para o seu posicionamento futuro em contextos de financiamento e investimento.

A Unimadeiras entra neste novo ciclo com uma base acionista sélida, uma equipa mais
preparada para os desafios do setor e uma visao estratégica orientada para o crescimento
responsavel. Num contexto marcado por volatilidade econdmica, pressao regulatoria e impactos
crescentes das alteracoes climaticas, reafirmamos 0 nosso compromisso com uma gestao
prudente, com a valorizagao sustentavel da floresta e com a criagao de valor duradouro para
0S NOSSOS acionistas.

O Conselho de Administracao agradece a confianca continua dos acionistas, colaboradores,
clientes, fornecedores e parceiros. O percurso da Unimadeiras é indissociavel da floresta
portuguesa e do territorio em que operamos. Continuaremos a trabalhar com responsabilidade,
visao de longo prazo e sentido de missao.

Unimadeiras: criar valor com a floresta, hoje, para garantir futuro amanha.
O Conselho de Administracao






2.1 EVOLUCAO DE ADERENTES E DA UNIDADE DE GESTAO FLORESTAL

Em 2025, o Grupo Unifloresta registou a integracao de 181 novos aderentes, elevando o total para 2483
membros ativos. A area florestal certificada sofreu uma reducao marginal, situando-se nos 33 843 hectares,
distribuidos por 29 424 parcelas, refletindo um ajustamento decorrente da saida liquida de areas previamente
integradas no sistema.

Evolucao do niimero de aderentes

2025

2024
Apesar de se manter

a tendéncia global de
crescimento do niimero

de aderentes, a evolugao
observada em 2025
representa um ritmo de
expansao mais moderado
comparativamente ao
periodo precedente, com a
média anual de crescimento
estabilizada nos 27%
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No que respeita a area certificada, a entrada de cerca de 3300 hectares de novas areas foi insuficiente para
compensar a perda de mais de 3900 hectares, resultando numa contracao ligeira da superficie total.

Evolucao da area (valores em hectares)
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A analise da distribuicao espacial dos aderentes evidencia uma concentracao significativa no distrito de
Aveiro, seguido por Viseu, Porto e Leiria, reforcando a importancia destes territérios como ntcleos
estruturantes da atividade do grupo.

Distribuicao de aderentes por distrito (valores em percentagem)

Acores

Aveiro

Beja

Braga

Castelo Branco
Coimbra

Evora

Guarda

Leiria

Lisboa
Portalegre
Porto
Santarém
Setabal

Viana do Castelo

Vila Real

Viseu

10% 20% 30% 40% 50% 60%

O grupo encontra-se representado em 172 concelhos, com a seguinte distribuicao de areas, por distrito:

Distribuicao da area da unidade de gestao florestal do grupo Unifloresta, por distrito (valores em percentagem)

Viseu I 1351%
Vila Real I 019%

Vianado Castelo [l 084%

Setabal I 028%

Santarém I 8.03%
Porto N 662%
Portalegre I 422%

Lisboa I 106%

Leiria I 3383%

Guarda Il o0s87%

Faro I 008%

Evora | 005%

Coimbra I 6.01%

Castelo Branco I 13,39%

Braganca I 002%

Braga I 13.77%

Beja W o064%

Aveiro I 26.29%

5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Mantem-se uma predominancia de proprietarios privados individuais, tipicamente produtores florestais,
que constituem o segmento dominante do universo de aderentes.

Tipologia de proprietarios (valores em percentagem)

Produtores Florestais

Orgao Gestor de Baldios

ONGA (Organizagoes Nao
Governamentais do Ambiente)

Municipios

Heranga Indivisa

Fundagao Publica de Direito Privado

Freguesias

Empresas

I —— 519

0,32%

0,04%

0,04%

I 737%

0,04%

0,40%

I 16,27%
20% 40% 60%

Quanto ao objetivo de gestao florestal, observa-se a continuidade do enfoque na producao de madeira,
embora se verifique um ligeiro decréscimo na proporgao de areas afetas a producao e conservacao face ao
periodo homologo, sugerindo ajustamentos pontuais na afetacao funcional dos povoamentos.

Objetivos de gestao das propriedades (valores em percentagem de area)

Conservacao

Producao

Protecao

10%
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No que respeita a composicao especifica dos povoamentos de producao, registou-se em 2025 umaredugao
proporcional das areas ocupadas por pinheiro bravo, sobreiro e outras espécies e um ligeiro incremento da
area ocupada por eucalipto globulos, que representa 68,81% da area total de producao.

As areas remanescentes distribuem-se entre pinheiro bravo (10,78%), sobreiro (2,84%) e outras espécies
(17,57%), evidenciando uma especializacao crescente da base produtiva em eucalipto.

Ocupacao do solo (valores em percentagem)

Eucalipto globulos

Pinheiro bravo

2022 @
2023 M@
2024 W
Sobreiro 2025 W
Outras espécies
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
A analise da estrutura etaria dos povoamentos de eucalipto e pinheiro bravo demonstra a manutencgao
das tendéncias estruturais observadas nos Gltimos anos: rejuvenescimento continuo dos povoamentos de
eucalipto e maior maturidade relativa dos povoamentos de pinheiro, refletindo diferencas nas rotacoes de
corte e nos modelos de exploragao aplicados.
Meédia daidade dos povoamentos de eucalipto (valores em intervalos de anos)
>35
2022 @
11-13 2023 M
2024 W
2025 [
6710 -
0-5 _

15% 30% 45% 60%
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Meédia daidade dos povoamentos de pinheiro (valores em intervalo de anos)

14-35
2022 M
11-13 2023 W
2024 W
2025 [
h ‘
0-5 t
15% 30% 45% 60%
0 ano de 2025 registou uma reducao marginal do niimero total de vistorias, quando comparado com
2024. Esta variacao resulta essencialmente da diminuicao do niimero de novas propriedades aderentes,
condicionando diretamente a necessidade de vistorias de caracter inicial.
As vistorias de Caracterizagcao mantiveram-se como o segmento dominante da atividade inspetiva, enquanto
as vistorias de Instalagcao, Ocasionais e de Operagoes apresentaram variagoes residuais, consistentes com
adinamica operacional observada.
Evolucao do niimero de vistorias por tipo
6000
5000
4000
Operacoes |
Ocasionais M
3000 Instalacao |
Caraterizagao |
2000
1000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2.3 INCENDIOS FLORESTAIS

Em 2025, embora a area ardida tenha diminuido significativamente, o acumulado desde 2020 ultrapassa
7634 hectares, evidenciando oimpacto estrutural que os incéndios tém exercido sobre o patrimonio florestal
certificado do grupo.

Evolucao da area ardida na unidade de gestao florestal (valores em hectares)

4000
3500
31792
3000
2500
2000

1500

1000 4639 6955

154 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
A anélise evolutiva demonstra que, apesar da ocorréncia de anos com valores residuais de area ardida, os
episodios extremos constituem o principal fator de incremento do valoracumulado, reforcando a necessidade

de medidas preventivas e de mitigacao cada vez mais robustas.

Acumulado de area ardida na unidade de gestao florestal (valores em hectares)

8000 76344
6938.9
6000
4000 37597 3759.7
32804 32958
2000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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03.
POLITICA FLORESTAL E DEABASTECIMENTO

DA UNIMADEIRAS

Ve

AUNIMADEIRAS — PRODUCAO, COMERCIO E EXPLORACAO FLORESTAL, S.A., suporta asua estratégica
de desenvolvimento da atividade florestal em principios de sustentabilidade econdmica, responsabilidade
social e compromisso ambiental, estabelecendo os objetivos e compromissos que a seguir se elencam e com
0s quais se comprometem também os aderentes dos grupos Unifloresta e Unigrupo:

*  Promover a otimizacao da capacidade produtiva da floresta;

. Reconhecer e valorizar as externalidades positivas geradas;

* Implementar boas praticas de gestao florestal que salvaguardem os valores ambientais presentes;

+  Contemplar as preocupagoes e expectativas das partes interessadas nas decisoes de gestao;

»  Cumprir a legislacao portuguesa, regulamentos e normas de gestao e cadeia de custodia aplicaveis
e incentivar o seu cumprimento por todos aqueles que desenvolvem atividades, comerciais e em
areas certificadas;

*  Assumir um compromisso de longo prazo na gestao das florestas, consistente com os principios e
critérios da gestao florestal responsavel e sustentavel;

* Implementar e manter um sistema de gestao florestal, controlando e monitorizando as atividades
desenvolvidas e procedendo a sua revisao numa abordagem de melhoria continua;

*  Assegurar as condicoes de salde e seguranca no trabalho recomendadas pela OIT aos trabalhadores
e fornecedores de servicos;

*  Garantirque naorecorre aqualquer tipo exploracao de trabalho infantil e proibe e condena em absoluto
as piores formas de trabalho infantil;

. Promover as boas e francas relacoes de trabalho entre todos os seus colaboradores, nao permitindo
quaisquer formas de trabalho forcado ou obrigatorio, violéncia, praticas de gestao que possam conduzir
a retencao de salarios ou prémios, restricoes a mobilidade, retencao de documentos de identificacao
ou ameagas de denlncia as autoridades;

+  Nao permitir qualquer tipo de discriminacao no recrutamento, contratacao, evolucao profissional,
oportunidades de formacao, processos de consulta e atividades de gestao, com respeito ao género,
religiao, cultura, nacionalidade ou outras opcoes de carater pessoal e foro privado dos seus colaboradores;

*  Respeitar o direito dos seus colaboradores ao livre associativismo e a negociacao coletiva;

*  Nao aceitar ou praticar quaisquer atos que configurem suborno em dinheiro ou qualquer outra forma,
cumprindo alegislagao anticorrupcao aplicavel.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA RELATORIO E CONTAS 2025 13
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A) ANALISE ESTRATEGICA AO DESEMPENHO DA UNIMADEIRAS

4.1 PRINCIPAIS PROJETOS E INICIATIVAS

Em 2025, a Unimadeiras deu continuidade aos projetos iniciados em 2024, nomeadamente na consolidacao da
estratégiainiciada no ano anterior, aprofundando a modernizacao dos seus processos, com foco na eficiéncia
operacional, na transformacao digital e na gestao sustentavel dos recursos. A celebracao dos 50 anos serviu
assim como impulso para um novo ciclo de desenvolvimento, orientado para o crescimento responsavel e
para a criacao de valor alongo prazo.

4.2 PRINCIPAIS PROJETOS E INICIATIVAS
PARTICIPAGAO NO PREMIO NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE

A responsabilidade ambiental e social, continua a ser o foco traduzida em iniciativas alinhadas com os principios
dasustentabilidade e procurando novas oportunidades para reforcar a sua presenca em programas e distingoes
que reconhecem boas praticas ambientais, sociais e de governacao. A participacao no Prémio Nacional de
Sustentabilidade no ano anterior representou um passo relevante neste caminho, servindo de incentivo a
consolidagao de projetos estratégicos e a valorizacao das boas praticas implementadas.

FORMAGAO CONTINUA E SUSTENTABILIDADE

Continuamos e ampliamos o ambito das acoes formativas e enfoque em conteldos relacionados com
sustentabilidade, digitalizacao dos processos e eficiéncia operacional. O programa evoluiu para incluir médulos
especializados, sessoes praticas e parcerias com entidades do setor, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias essenciais e para o fortalecimento da cultura organizacional assente na inovacao e
responsabilidade ambiental.

REESTRUTURAGAO DAS LINHAS DE FINANCIAMENTO E OTIMIZAGAO
DA ESTRUTURA DE CAPITAL

A Unimadeiras em 2025 prossegue este trabalho de otimizacao da estrutura de capital, consolidando os
instrumentos financeiros contratados no ano anterior e avaliando novas oportunidades de financiamento
que assegurem condicoes mais competitivas e alinhadas com a estratégia de crescimento sustentavel.
Este esforco continuo visa fortalecer a resiliéncia financeira da Unimadeiras, melhorar a sua capacidade de
investimento e garantir um perfil de endividamento mais equilibrado e adequado as exigéncias do setor.

Este movimento estratégico reforcou a posicao da Unimadeiras como um parceiro financeiro sélido e

confiavel, contribuindo para a competitividade do setor florestal nacional e garantindo aos seus acionistas e
fornecedores um acesso continuo e mais equilibrado ao mercado.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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4.3 TRANSICAO PARA IFRS

Em 2024, a Unimadeiras concluiu aadogao das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), substituindo
o referencial nacional SNC. Esta transicao constituiu um passo estruturante no processo de modernizacao
financeira da empresa, alinhando-a com praticas internacionais de governacao corporativa e reforcando asua
preparacao para um posicionamento mais competitivo nos mercados externos. Ao longo de 2025, os efeitos
positivos desta mudanca tornaram-se mais evidentes, refletindo-se na qualidade da informacao financeira,
na robustez do reporting e no reforco da credibilidade junto de stakeholders nacionais e internacionais.

Subsidiaria Criadaem 2023 - Continuidade em 2025

Recorde-se que,em 2023, e pela primeira vez na sua historia, a Unimadeiras criou uma subsidiaria sob gestao
da holding. Em 2025, esta estrutura continua a contribuir para uma analise mais granular dos diferentes
segmentos de negdcio, reforcar a rentabilidade do grupo e apoiar a alocacao de capital para areas de maior
margem e potencial de crescimento.

4.4 AUMENTO DE CAPITAL

Em 2024, a Unimadeiras realizou uma operagao de aumento de capital que contou com a adesao de mais
de 80% dos seus acionistas. Este elevado nivel de subscricao refletiu a confianga dos investidores na
estratégia definida pela empresa, o reconhecimento da sua solidez financeira e o alinhamento com os
objetivos de expansao e inovacao do grupo. Em 2025, os efeitos positivos desta operacao tornaram-se mais
evidentes, permitindo reforcar a estrutura de capitais proprios, apoiar novos investimentos e consolidar a
resiliéncia financeira da empresa num contexto de modernizacao e crescimento sustentavel. O aumento de
capital representou, assim, um contributo decisivo para a capacidade da Unimadeiras em executar projetos
estruturantes e garantir uma trajetéria de desenvolvimento continuo

4.5 COMEMORACAO DOS 50 ANOS DA UNIMADEIRAS

Em 2024, a Unimadeiras iniciou os preparativos para a celebracao do seu 50.° aniversario, uma data
especialmente simbdlica que assinala meio século de crescimento sustentavel, inovagao e contributo para
odesenvolvimento do setor florestal portugués. Em 2025, esta efeméride concretiza-se e assume particular
relevancia, nao apenas como momento de celebracao institucional, mas também como oportunidade para
reforcar o compromisso da empresa com a exceléncia, a sustentabilidade e a criagao de valor para acionistas,
colaboradores, clientes e parceiros. As iniciativas comemorativas desenvolvidas ao longo deste ano tém
como objetivo homenagear o percurso da organizacao, reconhecer quem contribuiu para a sua evolucao e
consolidar as bases para um novo ciclo de desenvolvimento, orientado paraa modernizacao, competitividade
e sustentabilidade futura.

AGRADECIMENTOS

A Unimadeiras expressa o seu profundo agradecimento a todos os colaboradores, parceiros e acionistas que
contribuiram para os resultados alcangados em 2025. O empenho, profissionalismo e confianc¢a de todos foram
fundamentais para consolidar um ano marcado pela modernizacao, pela sustentabilidade e pela celebracao
do 50.° aniversario da empresa. Com este apoio continuo, a Unimadeiras mantém-se firme na construcao
de um futuro assente no crescimento responsavel, na inovacao e na valorizacao do setor florestal nacional,
reforcando diariamente o compromisso com a exceléncia e a criacao de valor para todas as partes interessadas.
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B) SUMARIO FINANCEIRO

ORNCINC)

1.795,55 M€

EBITDA Positivo em 1,8M€
(margem de 2,34% sobre
o volume de negocios)

585,48 K€

Resultado atribuivel
a Unimadeiras ascende a 585K€

5.664,68 K€

Ativo fixo tangivel ao justo
valor de mercado

0,30€

Valor do dividendo em 2025

12,91 M€

Capital préprio positivo
de 12,91M€

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

&)

&) () ®

1.440 K€

Montante global do
Financiamento via factoring

9.802,10 K€

Considerando o Factoring
como Quasi Capital, a divida
ascende a 9,8M€

5,46x

Divida Liquida
EBITDA

1,76%

ROA
A eficiéncia do ativo foi de 1,76%

4,53%

A eficiéncia Patrimonial teve uma
yield consolidade acima dos 4%

RELATORIO E CONTAS 2025
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2025 UNIMADEIRAS
Margem Bruta 3826,90KE
EBITDA 1795K€
Margem EBITDA 2,34%
Amortizagoes e depreciacoes -196K€
EBIT 1599K€
Margem EBIT 2,09%
Custos Financeiros -654K€
Resultado Liquido do exercicio 585KE

EBITDA = Vendas e prestacoes de servicos + Outros rendimentos operacionais - Custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas - Fornecimentos e servicos externos - Gastos com o pessoal - Perdas de
imparidade de ativos financeiros - Outros gastos operacionais

Margem EBITDA = EBITDA/Volume Negocios

EBIT = EBITDA - Amortizagoes e depreciacoes - Provisoes - Perdas de imparidade de ativos nao financeiros
Margem EBIT = EBIT/Volume Negbocios

18 RELATORIO E CONTAS 2025 A FLORESTA E A NOSSA VIDA




C) ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

(Euros)
Indicadores Contas Individuais 2024 2025
Vendas e servigos prestados 100.614.199 76.645.872
Crescimento das vendas -13,8% -23.8%
Capitais proprios 10.588.149 12.913.626
Rentabilidade dos capitais proprios 14,7% 453%
Rentabilidade das vendas 1,55% 0,76%
Ativo corrente 23.929.166 23.091.483
Passivo corrente 16.506.084 14101.554
Fundo de maneio liquido 7.423.082 8.989.928
Liquidez geral 1,45 1,64
Ativo Total 34.285.310 33.340.483
Passivo Total 23.697.161 20.426.857
Autonomia financeira 30,9% 38,73%
Solvabilidade 44,7% 63,22%
Prazo médio de recebimentos 58 dias 64 dias
Prazo médio de pagamentos 19 dias 22 dias
EBITDA a) 3.787.196 1.795.546
Gastos de financiamento liquidos 1.109.409 654.897
Imposto sobre o rendimento (IRC) 932.961 358.405
Resultado liquido do periodo 1.558.325 585.482
Net Debt 13.114.589 11.242.418
Factoring 2.656.402 1.440.315
Net Debt Ex Factoring 10.458.187 9.802.102
Net Debt/EBITDA 3,46 6,26
Net Debt/(Net Debt Ex Factoring) 1,25 115
(Net Debt Ex Factoring)/EBITDA 2,76 5,46

a) EBITDA = Resultado antes de impostos, juros, gastos de depreciacao e de amortizacao, perdas por
imparidade e provisoes.
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4.6 VENDAS E MARGEM BRUTA

Em 2025, as vendas do Grupo registaram uma nova contracao de 29%, aprofundando a tendénciaja observada
nos exercicios anteriores — uma queda de 14% em 2024, apds um decréscimo de 4% em 2023. Este
comportamento reflete um contexto de ajustamento estrutural e uma reorganizacao do perfil de negocio,
num ano marcado pelo inicio da consolidagao integral das contas do Grupo, incluindo a Unipellets.

No exercicio de 2025, o Volume de Negdcios consolidado ascende a 78.310.467,82 euros. Com a entrada
emvigor da obrigacao de consolidacao plena, estes valores ja refletem a eliminacao das transagoes intragrupo,
proporcionando umaimagem mais rigorosa e transparente do desempenho econdmico global do Grupo.

A Unipellets continuou a desempenhar um papel relevante na execugao dos compromissos assumidos, em
particular através da mobilizacao das 20.640 toneladas de existéncias valorizadas em 2024 para abastecimento
de contratos que transitaram para 2025. Esta utilizacao de existéncias permitiu mitigar parcialmente oimpacto
da queda de vendas, garantindo a estabilidade operacional num contexto de procura mais reduzida.

Aapresentacao consolidada das contas em 2025 permite, pela primeira vez, avaliar de forma clara o contributo
de cada unidade de negbcio, bem como o grau real de rentabilidade do Grupo depois de eliminados os
efeitos internos.

4.7 MARGEM EBITDA

Em 2025, o Grupo mantém esta tendéncia de solidez operacional, apresentando um EBITDA consolidado de
1.830.472€, que,emborainferior ao pico registado no exercicio anterior, confirma a capacidade da organizagao
para gerar resultados positivos num contexto de significativa reducao das vendas (29%) e de ajustamentos
estruturais decorrentes do inicio da consolidacao plena das contas.

A melhoria consistente da margem EBITDA ao longo do periodo 2024-2025 evidencia:
*  ganhosreais de eficiéncia operacional,

. maior disciplina na gestao de custos,

*  melhoralinhamento entre areas produtivas e comerciais,

*  aproveitamento das sinergias entre unidades de negocio,

* eummodelo operacional mais resiliente e adaptado ao contexto de mercado.

4.8 FINANCIAMENTOS E ESTRUTURA DE CAPITAL

A autonomia financeira registou em 2025 uma melhoria significativa, alcangcando 39%, consolidando a
tendéncia de reforco dos capitais proprios que ja vinha sendo observada:

+  39%em2025

*+  31%em2024

Este aumento expressivo demonstra uma maior capacidade de autofinanciamento do Grupo, uma diminuigao
relativa da dependéncia de capitais alheios e um reforgo claro da estabilidade financeira num ano em que o

volume de vendas sofreu uma reducao de 29%.

O Grupo registou uma nova reducao no seu endividamento liquido em 2025, que passou para:
11,610 M€ em 2025, face a13.657 M€ em 2024

RELATORIO E CONTAS 2025
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Estareducao é especialmente relevante num contexto de queda de receitas e confirma:
»  disciplinafinanceira,

. maior eficiéncia na gestao do capital circulante,

*  melhoria continua da geracao de cashflow operacional,

»  efeito positivo do EBITDA consolidado de 1.830 ME£.

A trajetoria descendente do endividamento liquido reforca o perfil de solvéncia do Grupo e melhora a sua
posicao negocial perante instituicoes financeiras.

Em2025,adependénciade financiamento através de factoring voltou a diminuir substancialmente, situando-se em:
+ 144 M€em2025,apos 2,66 M€ em 2024

Estareducao continua demonstra:

*  menor exposic¢ao a instrumentos de tesouraria de curtissimo prazo,
* aumento daautonomia operacional,

. menor vulnerabilidade a custos financeiros variaveis,

*  melhoria do ciclo de recebimentos e da liquidez.

Sintese da posicao financeiraem 2025

Os indicadores de 2025 confirmam um refor¢o muito relevante da estrutura financeira, mesmo num ano

marcado por forte contracao das vendas:

*  Autonomia financeira proxima dos 39%, evidenciando maior robustez patrimonial;

+  Endividamento liquido em queda pela terceira vez consecutiva, reforcando a sustentabilidade financeira;

*  Dependéncia do factoring reduzida a niveis historicamente minimos;

. EBITDA positivo e operacionalmente soélido (1,83 M€) num cenario de reducao de 29% do volume
de negocios.

4.9 CICLOS DE PAGAMENTO E RECEBIMENTO

Em 2025, o prazo médio de recebimentos diminuiu para 53 dias:
« 53diasem 2025
+ 54diasem 2024

O prazo médio de pagamentos diminuiu ligeiramente para 25 dias em 2025:
+ 25diasem 2025
+ 18diasem2024

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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4.10 RENTABILIDADES DIVERSAS

A rentabilidade dos capitais proprios registou oscilacoes significativas ao longo do periodo 2024-2025,
refletindo simultaneamente as pressoes operacionais do mercado, a consolidagao do Grupo e a evolucao
dos resultados liquidos.

Em 2024, o ROE aumentou expressivamente para 14,7%, representando um salto importante face aos
6,3% de 2023, ainda que permanecendo abaixo dos 18,9% alcancados em 2022. Esta melhoria decorreu
doaumento do EBITDA, da reducao do endividamento liquido e do refor¢o da autonomia financeira.

Jaem 2025, a rentabilidade dos capitais proprios reduziu-se para 4.5%, refletindo:

* adiminuicao do volume de negocios (29%),

* anormalizacao dos resultados apds o desempenho excecional de 2024,

* oimpacto da consolidacao plena, que alterou a composicao dos capitais proprios e dos resultados,
* eumapressao acrescida sobre a rentabilidade operacional.

4.11 REGRAS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Em 2025, o Fundo de Maneio Liquido aumentou novamente, atingindo 8.462.465€, reforcando a capacidade
do Grupo para financiar o seu ativo corrente através de capitais estaveis.

Evolucao do FML:

+ 846 M€em2025

«  7,45M€em2024

A expansao do Fundo de Maneio Liquido, mesmo com a queda de vendas em 2025, evidencia uma gestao
eficaz do capital circulante e uma estrutura patrimonial mais sélida apos o inicio da consolidagao plena.

Aliquidez geral continuou a melhorarem 2025, atingindo 1,58, reforcando a cobertura dos passivos de curto
prazo com recursos do ativo circulante.

Evolucao da liquidez geral:

+  158em2025

« 137em2024

Com uma liquidez geral superior a 1,5, o Grupo evidencia uma posicao confortavel de solvéncia de curto
prazo, mesmo num ano marcado por desafios econdmicos e pelo impacto contabilistico da consolidacao.

CONCLUSAO

Estes elementos demonstram que a solidez financeira do Grupo se encontra significativamente reforcada,
proporcionando estabilidade para enfrentar desafios de mercado e criar condicoes favoraveis para um novo
ciclo de investimento e crescimento.

RELATORIO E CONTAS 2025
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D) PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A contade Resultado Liquido do exercicio da Unimadeiras, S.A. apresenta em 31 de Dezembro, relativamente
ao desempenho verificado no exercicio de 2025, um saldo positivo de 585.482,03 euros.

0O Conselho de Administracao, considerando a legislacao em vigor, bem como as disposicoes estatutarias,
propoe a seguinte aplicacao de resultados:

Valor €
Para Dividendos 253.420,50
Para Reserva Legal 29.274,10
Para Reservas Livres 302.787,43
Total 585.482,03

Considerando o modelo de desenvolvimento e o plano estratégico previamente aprovados pelos Senhores
Acionistas, o Conselho de Administracao propoe a distribuicao de dividendos no montante de 0,30 euros
por acao, em linha com a politica de criacao de valor sustentavel para os acionistas.

NOTAS FINAIS

. Declaramos que nao existe qualquer divida em mora ao setor estado e outros entes publicos,
nomeadamente seguranca social e ao Estado;

. De acordo com o codigo das sociedades comerciais, informamos de que nao foram concedidas
quaisquer autorizacoes para negécios entre a sociedade e os seus administradores;

. Nao se registaram factos ambientais nem laborais dignos de relevancia;

. Relativamente a factos relevantes ocorridos apos o termo do periodo, até a data de

elaboracao deste relatorio de gestao, nao ocorreram quaisquer factos que pudessem
Albergaria-a-Velha,

02 de mar¢o de 2026

significar alteracoes da situacao a data do balanco.

O Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao deseja expressar o seu reconhecimento:
Hernani da Seca Martins Pereira
Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco
A Mesa da Assembleia Geral, revisor de contas e Fiscal Unico pela Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro
colaboragao e permanente apoio recebido; Alvaro Matos Bandeira e filhos, representada por

As Instituicoes Financeiras, pelo apoio manifestado. Anténio Manuel Martins Bandeira

Aos Senhores Acionistas pela confianca depositada;



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2025

Nos termos do n.° 5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que a participacao
dos orgaos de Administracao e de Fiscalizacao no Capital Social da empresa “UNIMADEIRAS - Producao,

Comeércio e Exploracao Florestal, S.A.” € a seguinte:
N°de Acoes Aquisicao N°de Acoes % de
Inicial em 2025 Final Participacao
Conselho de Administracao
Jorge Armando Mendes Loureiro 17.320 17.320 34.640 410
Hernani da Seca Martins Pereira 9.545 2575 12.120 145
Joao Vicente Lourenco 5400 5400 10.800 1,30
Maria Madalena Videira Pinheiro 7.760 22920 30.680 363
Alvaro Matos Bandeira & Filhos Lda. 12.310 30.680 42.990 510
Conselho Fiscal
José Joaquim de Bastos Correia 6.130 0 6.130 0,73
Manuel Fernandes Pedrosa 100 100 200 0,03
Lurdes Susana Mendes Amorim (ROC) 0 0 0 0
Albergaria-a-Velha,
02 de margo de 2026

O Conselho de Administracao

Hernéani da Seca Martins Pereira

Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco
Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro

Alvaro Matos Bandeira e filhos, representada por
Anténio Manuel Martins Bandeira



E) PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Olhamos para 2026 com otimismo e determinacao, mantendo o foco na sustentabilidade, inovacao e expansao
internacional como pilares centrais da nossa estratégia. Em 2025, a Unimadeiras consolidou importantes
iniciativas estruturantes — desde a modernizagao financeira a adocao das IFRS, passando pela celebracao
do seu 50.° aniversario — que reforcam a nossa preparacao para o futuro.

A estratégia para os proximos anos assenta no aprofundamento do processo de internacionalizagao do grupo,
na consolidagao do posicionamento no mercado de sustentabilidade e créditos de carbono e na continuidade
doinvestimento em digitalizacao, automacao e eficiéncia operacional.

Asiniciativasimplementadas ao longo de 2024 e consolidadas em 2025 criaram bases sélidas para enfrentar
os desafios emergentes do setor florestal e captar novas oportunidades de crescimento, contribuindo para
um modelo de negdcio mais resiliente, moderno e alinhado com as exigéncias ambientais e de mercado.
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ANEXO
AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

EXERCICIO 2025
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Euros)

Posicao Financeira Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 7 5.664.685,82 5.754.100,58
Propriedades de investimento 8 4.501576,07 4.501576,07
Participagcoes financeiras-outros métodos 52 82.738,05 100.467,31
10.248.999,94 10.356.143,96
Ativo Corrente
Ativos biologicos 9 6.220.000,00 4.753.000,20
Inventarios 0,00 131.641,20
Clientes 10 13.526.309,85 15.897.38514
Adiantamentos a fornecedores 514.905,64 284.078,34
Estado e outros entes pablicos (A) 11e282 1.483.854,30 1.670.789,75
Outras contas areceber 19 579.052,88 253.709,98
Diferimentos Ativos 12 433.430,99 433.430,99
Caixa equivalentes de caixa 4 333.929,05 505.130,02
23.091.482,71 23.929.165,62
Total do Ativo 33.340.482,65 34.285.309,58
Capital Proprio
Capital subscrito 13 4.223.675,00 2.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 243.646,50 243.646,50
Reservas legais 400.000,00 400.000,00
Outras reservas 4.297.765,47 3.261.807,83
Excedentes de revalorizagao 7,8,17 524740194 5.208.714,21
Resultados Transitados -2.084.344,91 -2.084.344,91
Ssspﬂ:%c(lj%ﬁquido/ﬁquido consolidado 58548203 1558.325,09
Total do Capital Proprio 12.913.626,03 10.588.148,72
Passivo Nao Corrente
Provisoes 14 1.372195,03 833.430,99
Financiamentos obtidos (nao corrente) 16 2.347.640,03 4.073.591,07
Passivos por impostos diferidos 17 2.605.46715 2.284.054,81
6.325.302,21 7.191.076,87
Passivo Corrente
Fornecedores 18 4.687.922,07 5123.904,34
Estado e outros entes pablicos (P) 11e282 81.097,44 177.036,19
Financiamentos obtidos (Corrente) 16 7.788.391,34 6.889.725,95
Financiamentos Factoring 16 144031519 2.656.401,62
Outras contas a pagar 19 103.828,37 1.659.015,89
14.101.554,41 16.506.083,99
Total do Passivo 20.426.856,62 23.697.160,86
Total do Capital Proprio e do Passivo 33.340.482,65 34.285.309,58

O Contabilista Certificado
Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,

Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,

representada por Anténio Manuel Martins Bandeira



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

(Euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Vendas e servigos prestados 21 76.645.871,95 100.614.199,30
Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias, associadas e empreend. 51 -556.493,30 25.574,83
conjuntos
Variacao nos inventarios da producao 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas 2 72.818.970,11 -96.872.770,02
e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 23 -1.726.463,66 -1.836.099,18
Gastos com o pessoal 24 -1.045.006,67 -1.299.507,10
Imparidades/]l{sto Valor 9 1466.999.80 315516167
(perdas/reversoes)
Outros rendimentos 25 3414535 187.291,28
Outros gastos 26 -204.537,88 -186.654,55
Resultados antes de depreciacoes,
gastos de financiamento 1.795.545,48 3.787.196,23
e impostos
Gastos/revgrs&zes de depreciacao 7 -196.760,87 186.62177
e de amortizagao
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e 1.598.784,61 3.600.574,46
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 12111
Juros e gastos similares suportados 27 -654.897,13 -1109.409,49
Resultado antes de impostos 943.887,48 2.491.286,08
Imposto sobre o rendimento 11e282 135840545 -932.960,99
do periodo
Resultado liquido do periodo 585.482,03 1.558.325,09

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,
Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,
representada por Antonio Manuel Martins Bandeira

O Contabilista Certificado
Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2025

(Euros)

Periodo 2025 Periodo 2024

Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 71457.722,58 96.552.968,91
Pagamentos a fornecedores -75.348.682,68 -100.652.614,25
Pagamentos ao pessoal -449577,36 -453.754,22
Fluxo gerado pelas operacoes -4.340.537,46 -4553.399,56
Pagamento/Recebimento doimposto 0,00 0,00
sobre o rendimento
Outrq; recebimentos/pagamentos 1306415407 285022439
da atividade
Fluxos das atividades operacionais (1) -7.404.691,53 -7.403.623,95
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) 0,00 0,00 0,00
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 71575.105,49 94.401.282,08
Realizacoes de capital e de outros instrumentos

. P 613.450,00 72.188.555,49 94.401.282,08
de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -64.015.102,16 -86.410.722,91
Juros e gastos similares -563.053,19 -875.511,81
Dividendos -376.909,58 -64.955.064,93 -189.242,36 87.475.477,08
Fluxos das atividades de financiamento (3) 7.233.490,56 6.925.805,00
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -171.200,97 -477.81895
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 505.130,02 982.948,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 333.929,05 505.130,02

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,

O Contabilista Certificado
Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca

Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,

representada por Anténio Manuel Martins Bandeira
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NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A empresa “Unimadeiras - Producao, Comércio e Exploracao Florestal, S.A.”, contribuinte n® 500 293 066,
€ uma sociedade andénima constituida em 14/10/1974, com sede social no Areeiro, freguesia e concelho de
Albergaria-a-Velha, tendo como atividade principal o comércio por grosso de madeiraem bruto (CAE 46731).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a Empresa, a semelhanca do ano transato, utilizou o normativo
contabilistico para IFRS, de forma a permitir a comparagao das suas demonstracoes financeiras com os
parceiros comerciais e diversos stakeholders internacionais.

Os principais impactos do normativo contabilistico referem-se a:

< A mensuracao dos ativos fixos tangiveis para o modelo de revalorizacao;
< A mensuracao das propriedades de investimento para o justo valor;
.\ mensuracao dos ativos bioldgicos para o justo valor.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

s

2.1 REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracoes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Uniao Europeia, em vigor aldejaneiro de 2025. De ora em diante, o conjunto
destas normas e interpretacoes sera designado genericamente por “IFRS”.

As demonstracoes financeiras que incluem o balanco, a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragoes no capital proprio,ademonstracao dos fluxos de caixa e 0 anexo, foram aprovadas
pelo Conselho de Administracao, sao expressas em euros e foram preparadas de acordo com o pressuposto
da continuidade e com o regime de acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos,
capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicoes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer a utilizacao de estimativas, pressupostos e julgamentos
criticos, relevantes na aplicagao das politicas contabilisticas, e com impacto significativo no valor dos ativos
e passivos e reconhecimento dos rendimentos e gastos em cada periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas terem por base a melhor informacao disponivel a data da preparacao das
demonstragoes financeiras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou 0s pressupostos e estimativas mais significativas
para a preparacao das referidas demonstragoes financeiras.



2.2 NORMAS CONTABILISTICAS E SEU IMPACTO NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Norma

Alteracao

Data de aplicacao

stracées financeiras, sao as seguintes:

As normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas que entraram em vigor e que a Unimadeiras aplicou na elaboracao das suas demon-

Clarificacao dos requisitos

de classificacao de passivos

como corrente ou nao

corrente (alteracoes alAS 1 -
Apresentacao das Demonstragoes
Financeiras)

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteracao a IAS 1 Apresentacgao das
Demonstracoes Financeiras para clarificar como classificar divida e outros passivos
como corrente e nao corrente.

As alteracoes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como nao
corrente: a exigéncia de uma entidade ter o direito de diferir a liquidacao do passivo
por pelo menos 12 meses apos o periodo de relatorio.

As alteragoes visam:
- especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidagao deve existir no final
do periodo de relatorio e tem de ser substantivo;

- esclarecer que os racios que a empresa deve cumprir apos a data do balango (ou
seja, racios futuros) nao afetam a classificagao de um passivo na data do balanco. No
entanto, quando passivos nao correntes estao sujeitos a racios futuros, as empresas
tém de divulgarinformacgao que permita aos utilizadores compreender orisco de que
esses passivos possam ser reembolsados dentro de 12 meses apos a data do balango;

- esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade ira liquidar, ou
possa liquidar, através da emissao dos seus proprios instrumentos patrimoniais (ex:
divida convertivel).

1dejaneiro de 2024

Passivo de locagao numa transacao
de venda e relocacao (alteracoes a
IFRS 16 - Locacoes)

O IASB emitiuem Setembro de 2022 alteragdes a IFRS 16 - Locagoes que introduzem
um novo modelo contabilistico para pagamentos variaveis numa transagao de venda
erelocacao.

As alteracoes confirmam que:

- No reconhecimento inicial, o vendedor - locatéario inclui os pagamentos variaveis de
locagao quando mensura um passivo de locagao decorrente de uma transacao de
venda e relocacgao.

- Apos o reconhecimentoinicial, o vendedor - locatario aplica os requisitos gerais para
a contabilizacao subsequente do passivo de loca¢ao, de modo que nao reconheca
nenhum ganho ou perda relacionado com o direito de uso que retém.

Um vendedor - locatario pode adotar diferentes abordagens que satisfagam os novos
requisitos de mensuracao subsequente.

De acordo com a IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros, um vendedor - locatéario tera de aplicar as alteracoes
retrospetivamente as transagoes de venda e relocacao celebradas ou apds a data
de aplicacao inicial da IFRS 16. Isto significa que tera de identificar e reanalisar as
transacoes de venda e relocacao celebradas desde aimplementacao da IFRS 16 em
2019 e, potencialmente, reexpressar aquelas que incluiam pagamentos variaveis de
locagao.

1dejaneiro de 2024

Alteracoes alAS 7 Demonstracao
dos Fluxos de Caixae IFRS 7
Instrumentos Financeiros:
Divulgacoes - Acordos de
Financiamento de Fornecedores

Em 25 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board (IASB) publicou
Acordos de Financiamento de Fornecedores comalteragoes alAS 7 - Demonstragao
de Fluxos de Caixa e IFRS 7 - Divulgagoes de Instrumentos Financeiros.

As alteragoes referem-se aos requisitos de divulgagao relativos a acordos de
financiamento de fornecedores - também conhecidos como financiamento da cadeia
de fornecimento, financiamento de contas a pagar ou acordos de factoring com recurso.

Os novos requisitos complementam aqueles ja incluidos nas normas IFRS e incluem
divulgacoes sobre:

- Termos e condigoes de acordos de financiamento de fornecedores;

- Os montantes das responsabilidades objeto de tais acordos, em que parte deles os
fornecedores ja receberam pagamentos dos financiadores e em que rubrica essas
responsabilidades sao apresentadas no balan¢o;

- Osintervalos de datas de vencimento;

- Informacoes sobre risco de liquidez.

1dejaneiro de 2024




Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas, alteracoes e interpretacées emitidas, mas ainda nao efetivas para a Unimadeiras, ainda nao endossadas pela Uniao Europeia.

Alteragoes a IAS 21 - Os Efeitos de
Alteragoes em Taxas de Cambio:
Falta de Convertibilidade

Em 15 de agosto de 2023, o International Accounting Standards Board (IASB ou
Conselho) emitiu Falta de Convertibilidade (Alteragoes a IAS 21 - Os Efeitos de
Alteragoes nas Taxas de Cambio) (as alteracoes).

As alteragoes esclarecem como uma entidade deve avaliar se uma moeda & convertivel
ou nao e como deve determinar uma taxa de cambio a vista em situagoes de

falta de convertibilidade.

Uma moeda é convertivel por outra moeda quando uma empresa é capaz de trocar
essa moeda por outramoeda na data de mensuracao e para uma finalidade especifica.
Quando uma moeda nao é convertivel, a empresa tem estimar uma taxa de cambio
avista.

De acordo com as alteragoes, as empresas terao de fornecer novas divulgacoes para
ajudar os utilizadores a avaliarem o impacto da utilizagao de uma taxa de cambio
estimada nas demonstragoes financeiras. Essas divulgacoes poderao incluir:

- anatureza e os impactos financeiros da moeda nao ser convertivel,

- ataxa de cambio a vista utilizada;

- 0 processo de estimativa;

- 0S riscos para a empresa porque a moeda nao é convertivel.

A aplicagao antecipada € permitida.

1dejaneiro de 2025

Alteragoes a Classificagao e
Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB ou
Conselho) emitiu alteragoes aos requisitos de classificagao e mensuragao da IFRS
9 - Instrumentos Financeiros. As alteragoes visam resolver a diversidade na aplicagao
da norma, tornando os requisitos mais compreensiveis e consistentes.

Estas alteragoes tém como objetivos:

- Clarificar a classificagao de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais
e de governo corporativo (ESG) e similares, uma vez que estas caracteristicas em
empréstimos podem afetar se os empréstimos sao mensurados ao custo amortizado
ouaojusto valor. Para resolver qualquer potencial diversidade na aplicagao pratica, as
alteragoes esclarecem como os fluxos de caixa contratuais dos empréstimos devem
ser avaliados.

- Clarificar a dataem que um ativo financeiro ou passivo financeiro & desreconhecido
quando a sua liquidagao € efetuada por meio de sistemas de pagamentos eletronicos.
Existe uma opgao de politica contabilistica que permite o desreconhecimento de um
passivo financeiro antes de entregar o dinheiro na data de liquidagao, no caso de certos
critérios serem cumpridos.

- Melhorar a descrigao do termo "sem recurso”, de acordo com as alteracoes, um
ativo financeiro possui caracteristicas de sem recurso se o direito final de receber
fluxos de caixa de uma entidade for contratualmente limitado aos fluxos de caixa
gerados por ativos especificos. A presenca de caracteristicas sem recurso nao exclui
necessariamente o ativo financeiro de cumprir com o SPPI, mas as caracteristicas
precisam ser cuidadosamente analisadas.

- Clarificar que um instrumento contratualmente vinculado (linked instrument) deve
apresentar uma estrutura de pagamento em cascata que cria uma concentragao de
risco de crédito ao alocar as perdas de forma desproporcional entre diferentes tranches.
A pool subjacente pode incluir instrumentos financeiros que nao estao no ambito da
classificagao e mensuragao da IFRS 9 (por exemplo, contratos de locacao financeira),
mas deve ter fluxos de caixa equivalentes ao critério SPPI.

O IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgacao referentes a
investimentos emagoes designados ajusto valor através de outro rendimentointegral e
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes, por exemplo caracteristicas
ligadas a metas ESG.

A aplicagao antecipada € permitida.

1dejaneiro de 2026




Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas, alteracoes e interpretacées emitidas, mas ainda nao efetivas para a Unimadeiras, ainda ndo endossadas pela Uniao Europeia.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao
nas Demonstragoes
Financeiras

Em 9 deabrilde 2024, o International Accounting Standards Board (IASB ou Conselho)
emitiu a nova Norma, IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragoes
Financeiras.

As principais mudancas introduzidas por esta Norma sao:

- Promogao de uma demonstracao de resultados mais estruturada. Em particular,
introduz um novo subtotal "lucro operacional” e o requisito que todas as receitas
e despesas sejam classificadas em trés novas categorias distintas com base nas
principais atividades comerciais de uma empresa: Operacional, Investimento e
Financiamento.

- Exigéncia para que as empresas analisem suas despesas operacionais diretamente na
face dademonstracao de resultados - seja por natureza, por funcao ou de forma mista.

- Exigéncia para que algumas das medidas 'nao-GAAP' que a Empresa/Grupo utiliza
sejam relatadas nas demonstracoes financeiras. A Norma define MPMs (Medidas de
Desempenho nao-GAAP) como um subtotal de receitas e despesas que:

- sao utilizadas em comunicagoes piblicas fora das demonstragoes financeiras;

- comunicam a visao da administragao sobre o desempenho financeiro.

Para cada MPM apresentada, as empresas precisarao explicar numa Unica nota nas
demonstracoes financeiras a razao pela qual a medida fornece informacoes Gteis,
como é calculada, e reconcilia-la com um valor determinado de acordo com as IFRS.

- Introducao de orientagcoes aperfeicoadas sobre como as empresas agrupam
informagoes nas demonstracoes financeiras. Inclui orientagoes sobre se as informagoes
materiais estao incluidas nas demonstracoes financeiras primarias ou estao mais
detalhadas nas notas.

A aplicacao antecipada € permitida e € de aplicacao retrospetiva.

1dejaneiro de 2027

IFRS 19 Apresentacao e Divulgagao
nas Demonstragoes Financeiras das
Subsidiarias

Em 9 de maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB ou
Conselho) emitiuanova Norma, IFRS 19 Subsidiarias sem Prestacao de Contas Pablica:
Divulgacoes, que permite que subsidiarias elegiveis usem as IFRS com divulgacoes
reduzidas. A aplicacao do IFRS 19 reduzira os custos de preparacao das demonstracoes
financeiras das subsidiarias, mantendo a utilidade da informacao para os utilizadores
das suas demonstragoes financeiras.

Uma subsidiaria pode optar por aplicar a nova Norma nas suas demonstracoes
financeiras consolidadas, individuais ou separadas, desde que, na data de relato:

- nao tenha prestacao de contas pablica;

- a sua empresa-mae prepare demonstragoes financeiras consolidadas de acordo
comasIFRS.

Uma subsidiaria que aplique a IFRS 19 é obrigada a declarar claramente na sua
declaracao explicita e incondicional de conformidade com as IFRS que a IFRS 19 foi
adotada.

A aplicacao antecipada € permitida e € de aplicagao retrospetiva.

1de janeiro de 2027

Aadocao das normas e alteracoes endossadas pela Uniao Europeia e de aplicagao obrigatoria para exercicios

iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2024 nao tiveramimpactos significativos nas demonstracoes financeiras.

Nao se estima que aadogao das novas normas e interpretacoes ainda nao endossadas pela Uniao Europeia,

resulte impactos materiais nas demonstracoes financeiras da Unimadeiras.




2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 sao
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do exercicio de 2024.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacao das demonstracoes financeiras apresentam-
Se como segue:

3.1 BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a partir dos
registos contabilisticos da Empresa.

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo comas IFRS requer que o Conselho de Administracao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao das politicas contabilisticas e o
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na
experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formama
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagao nao € evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questoes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos
e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e
julgamentos utilizados na elaboracao das demonstracoes financeiras.

3.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
A) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A empresaadota o modelo de revalorizacao como método de mensuracao dos ativos fixos tangiveis, conforme
previsto na IAS 16 - Ativos Fixos Tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente reconhecidos pelo seu custo de aquisicao ou producao, acrescido
de quaisquer custos diretamente atribuiveis a sua colocacao em condicoes de uso. Subsequentemente,
os ativos classificados como sujeitos a revalorizacao sao mensurados ao seu justo valor, determinado com
referénciaaavaliacoes realizadas periodicamente por avaliadores independentes qualificados e registados na
CMVM (Eng® Joana Novais de Figueiredo). As revalorizacoes sao efetuadas com uma periodicidade prevista
de 5 anos de forma a que assegure que o valor registado nao difira significativamente do justo valor a data
dorelato financeiro.

Os incrementos de valor resultantes da revalorizagao sao registados em excedentes de revalorizagao no
capital proprio, exceto namedida em que revertam revalorizacoes previamente reconhecidas em resultados.
Reducoes no valor do ativo que excedam os excedentes de revalorizagao previamente constituidos sao
reconhecidas como uma perda no periodo em que ocorrem.



Os ativos suijeitos a revalorizacao sao depreciados ao longo da sua vida Gtil estimada, sendo a depreciacao
calculada com base no valor revalorizado do ativo. O impacto das revalorizacoes na depreciacao subsequente
€ devidamente refletido nas demonstracoes financeiras.

A empresaassegura o cumprimento dos requisitos de divulgacao aplicaveis, incluindo a descricao das bases
de mensuracao utilizadas, a periodicidade das revalorizacoes, as premissas relevantes consideradas nas
avaliacoes e a reconciliagao dos valores registados no balanco.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel &€ determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de alienacao e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida Gtil.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

Ativos Fixos Tangiveis Vida Util Taxa
P R s
Outros edificios - industriais (adquiridos em estado de uso) 15 anos 6,66%
Viaturas ligeiras (mercadorias e passageiros) 4 anos 25%
Equipamento administrativo (aparelhagem e maa. electronicas) 5 anos 20%
Equipamento administrativo (computadores) 3 anos 33,33%
Equipamento administrativo (outro) 8 anos 12,5%

As vidas (teis, método de depreciacao e valor residual dos bens sao revistos anualmente. O efeito das alteracoes
a estas estimativas é reconhecido na demonstracao dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacao sao determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.

B) ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computadores, encontram-se
registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes. O método de amortizacao utilizado pela Empresa
€ o método das quotas constantes e a amortizacao dos ativos intangiveis tem inicio quando os mesmos se
encontram disponiveis para uso, sendo o calculo efetuado numa base duodecimal.

A vida Util estimada para estes ativos € de 3 anos. As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato
financeiro, para que as depreciagoes praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo



dos ativos. Alteracoes as vidas Gteis sao tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sao
aplicadas prospectivamente.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que beneficios econdomicos futuros atribuiveis
ao ativo fluam para a Entidade, sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel.

C) PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos pela empresa para uso futuro
indeterminado e pelos quais obtém rendimento, nao se destinando ao uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicao ou producao,
incluindo os custos de transacao que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sao mensuradas pelo modelo dojusto valor. Os ganhos ou perdas provenientes
deumaalteracao nojusto valor de propriedades de investimento sao reconhecidos nos resultados do periodo
em que ocorrem.

O justo valor das referidas propriedades de investimento foi determinado por um estudo de avaliacao
patrimonial efetuado por um avaliador profissionalmente credenciado, independente e registado na CMVM
(Eng? Joana Novais de Figueiredo). Pretendem-se que as reavaliagoes ocorram com uma periocidade de 5 anos.

O justo valor da propriedade de investimento é o preco pelo qual a propriedade poderia ser trocada entre
partes conhecedoras e dispostas a isso numa transagao em que nao exista relacionamento entre as mesmas,
refletindo as condigoes de mercado a data de relato das demonstracoes financeiras.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacao, nomeadamente,
manutencoes, reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades sao reconhecidos como gasto no
exercicio a que se referem.

D) PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

A classificacao das participagoes financeiras tem em conta a tipologia das mesmas, nomeadamente quanto
ao tipo e extensao do grau de controlo podendo-se distinguir as seguintes categorias:

Investimentos em subsidiarias

As participacoes financeiras em subsidiarias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto sao
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre
as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto, quando detém o poder
de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma atividade econémica a fim de
obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%, poder para nomear
ou demitir a maioria dos membros do érgao de gestao da outra entidade ou poder de agrupar a maioria de
votos nas reunioes do 6rgao de gestao da outra entidade.



Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que a Empresa adquire a influéncia significativa direta ou indireta até ao momento em que
amesma termina.

As associadas sao entidades nas quais a Empresa teminfluéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre
assuas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

O goodwill € apresentado separadamente da quantia escriturada do investimento na rubrica “Ativos intangiveis”
e amortizado em 10 anos.

Qualquer excesso da parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da associada acima do custo do investimento & excluido da quantia escriturada do investimento
e éincluido como rendimento na determinacao da parte do investidor nos resultados da associada do periodo
em que o investimento é adquirido.

Atotalidade da quantia escriturada do investimento numa associada deve ser testada quanto a existéncia de
imparidade como se de um Unico ativo se tratasse comparando a sua quantia recuperavel com a sua quantia
escriturada. Uma perda porimparidade reconhecida nestas circunstancias deve serimputada primeiramente
ao goodwill, sendo que a parcela da perda que tiver sido imputada ao goodwill nao podera ser objeto de
reversao. O valor recuperavel &€ determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com
recurso a metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando
as condicoes de mercado, o valor temporal e os riscos de negocio.

F) RESPONSABILIDADES COM LOCAGOES

As responsabilidades com locacoes sao inicialmente mensuradas com base no valor presente das
responsabilidades da locacao a data. Subsequentemente, o passivo da locacao € ajustado pelo efeito dos
juros e dos pagamentos de locacao, bem como pelas possiveis modificagoes dos contratos de locacao. Os
pagamentos de locacao incluem os pagamentos efetuados a um locador pelo direito de uso de um ativo
subjacente durante o prazo da locagao (excluindo os pagamentos de locacao variaveis) e incluem ainda o
preco de exercicio de uma opgao de compra, no caso de existir expetativa razoavel que a Empresa a exerca,
e o montante de penalidades por rescisao de contratos, se for razoavelmente certo que a Empresa acione a
possibilidade de rescisao.

Para o apuramento do valor presente dos pagamentos de loca¢ao, nos casos em que nao € possivel obter a
taxadejuroimplicita,a Empresa utiliza a taxa incremental de financiamento, que representa a taxa de juro que
a Empresa teria de pagar para pedir emprestado por um prazo semelhante, e com uma garantia semelhante,
os fundos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo sob direito de uso num contexto
econdmico semelhante.

A Empresa determina o prazo da locacao como o periodo nao cancelavel da locacao, tendo em conta os
periodos cobertos por uma opgao de prorrogar o contrato, se for razoavel que a Empresa venha a exercé-la,
ou quaisquer periodos cobertos por uma opgao para rescindir o contrato, se for razoavelmente certo que a
Empresa nao venhaaexercé-la. O prazo dalocacao esta assim compreendido entre o minimo correspondente
ao periodo nao cancelavel dos contratos e o maximo correspondente ao periodo durante o qual o contrato
€ executorio (periodo apos o qual locador e locatario tém o direito a terminar a locagao com nao mais do que
uma penalidade insignificante, considerando as circunstancias econéomicas mais abrangentes).



Na determinacao do prazo dalocacao, a Empresa efetua por isso julgamento acerca dos fatores relevantes
que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacao ou da rescisao (nos casos em que tais
opgoes sao do locatario e do locador, a Empresa exerce julgamento acerca dos incentivos economicos de
locador e locatario).

Os juros com locagoes apresentam-se na demonstracao consolidada de fluxos de caixa, em pagamentos
respeitantes a fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento.

F) INVENTARIOS

Os inventarios sao mensurados ao menor valor entre o seu custo de aquisicao e o seu valor realizavel liquido.
O custo de aquisicao inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de
venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A Empresa reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido, sempre que esses
ativos estao escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

G) CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Osclientes e outras contas areceber saoinicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal
€ materialmente relevante, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que Ihe
estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliacao regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifigue uma reducao do montante da perda estimada, num periodo posterior.

H) FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Os passivos financeiros incluidos em fornecedores e outras contas a pagar sao registados pelo seu valor
nominal, o qual corresponde ao seu justo valor inicial, uma vez que correspondem a dividas a curto prazo, para
0s quais o efeito do desconto é imaterial. Subsequentemente sao valorizadas ao custo amortizado, através
do método de taxa de juro efetiva.

Ositensincluidos nestas rubricas serao classificados como passivos correntes se o0 pagamento se vencer no
prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, serao classificadas como passivos nao correntes.

) CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Os montantesincluidos narubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depositos
aprazo e outras aplicacoes de tesouraria, de curto prazo, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
risco insignificante de alteracao de valor.



J) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo é constituido por imposto corrente e imposto diferido, sendo
reconhecido de acordo com o preconizado pelo IAS 12.

Na mensuracao do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente
€ainda considerado o efeito doimposto diferido, calculado com base na diferenca entre o valor contabilistico
dos ativos e passivos e o correspondente valor para efeitos fiscais. Os ativos e passivos porimpostos diferidos
sao calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem em vigor a
data da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos porimpostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao
seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos.

No final de cada periodo é efetuada uma avaliacao desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em func¢ao da sua expectativa de utilizagao futura.

K) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisoes sempre que a Empresa tenha uma obrigacao legal ou construtiva, como resultado
de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria
para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigacao.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacao, utilizando
uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliacao de mercado para o periodo do desconto e para
o risco da provisao em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos
futuros nao seja provavel nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados nas notas
anexas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas divulgados no anexo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

L) BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Beneficios a curto prazo dos empregados

A Empresa reconhece como um passivo (acréscimo de gasto) os beneficios a curto prazo, apos deducao de
qualquer quantia ja paga. Se a quantia ja paga exceder a quantia nao descontada dos beneficios, a Empresa
reconhece esse excesso como um ativo (gasto antecipado) na extensao de que o pré-pagamento conduzira,
por exemplo,a uma reducao em futuros pagamentos ou a uma restituicao de dinheiro e como um gasto para
os empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico.



M) ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo qual
estas sao reconhecidas a medida em que sao geradas, independentemente do momento em que sao recebidas
ou pagas. As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes faturados
sao registados nas rubricas de diferimentos.

N) REDITO

O rédito € reconhecido liquido de imposto, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

Na determinacao do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transacao as obrigacoes de desempenho
que assume perante os clientes, o preco da transacao a afetar a cada obrigacao de desempenhoidentificada
na transacao e a existéncia de condicoes de preco variaveis que podem originar acertos futuros ao valor do
rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

O rédito é registado na demonstragao dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou
servico para o cliente, ou seja,no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacao
do produto ou servico e obter todos os beneficios econdomicos remanescentes que Ihe estao associados.

O preco de transacao de cada contrato € estimado com base nos montantes a receber pela Empresa,
deduzidos de montantes cobrados em nome de terceiros, incluindo montantes fixos e variaveis (desde que
seja altamente provavel que o rédito nao vai ser revertido) e tendo em consideracao eventuais componentes
de financiamento.

0) GASTOS/RENDIMENTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, e
rendimentos e gastos similares obtidos e suportados que diga respeito a diferencas cambiais associadas
aos financiamentos e contratos de swap ou outros derivados inerentes a coberturas de risco associadas
aos financiamentos contraidos.

Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagoes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sao reconhecidos, na
demonstracao dos resultados em outros rendimentos.

P) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou uminstrumento de capital proprio apenas
quando se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

A mensuracao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro ou a emissao do passivo financeiro devem
ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja mensuragao subsequente nao
seja o justo valor.



Q) AGRICULTURA

Ativos Biologicos

No exercicio de 2024, a Empresa alterou a sua politica contabilistica para a mensuracao dos ativos biologicos,
passando do modelo do custo histérico para o modelo dojusto valor,em conformidade comalAS 41 - Agricultura.

Esta alteracao resulta de uma avaliacao interna da adequacao do modelo de mensuracao anteriormente
adotado, tendo-se concluido que a mensuragao aojusto valor reflete de forma mais fiel a realidade economica
dos ativos biologicos e melhora a qualidade da informagao financeira disponibilizada aos utilizadores das
demonstracoes financeiras.

A partir de 2024, os ativos bioldgicos passaram a ser mensurados ao seu justo valor deduzido dos custos
estimados para o ponto de venda. O justo valor € determinado com base em precos de mercado sempre
que disponiveis e fiaveis, ou, na sua auséncia, através de técnicas de avaliacao apropriadas que considerem
fatores como a maturidade dos ativos, precos de referéncia e outras premissas relevantes. Para o efeito,
esta valorizacao tem por base uma avaliacao feita por uma perita creditada pela CMVM (Eng? Joana Novais
de Figueiredo). Esta avaliagao mantém uma periocidade anual.

Estamudanca de politica contabilistica visa proporcionar uma melhor representacao da posicao financeirae do
desempenho daempresa, garantindo uma maior transparéncia e alinhamento comas melhores praticas do setor.

Matérias Ambientais

A empresa reconhece uma operagao - remogcao dos desperdicios acumulados - que resulta da sua atividade
econdmica quando ha lugar ao corte de arvores das suas proprias matas.

Nesta situacao, os compradores do produto suportam quer os custos do corte, quer os resultantes daremocao
dos desperdicios acumulados.

R) IMPARIDADE

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacao da existéncia de imparidade de todos os ativos financeiros
que nao sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor atual
dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, podendo ser
revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de imparidade. O montante de perda,
ainscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo resulta da diferenca entre a quantia
escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado
corrente para um ativo financeiro semelhante, nao podendo ser revertida em periodos subsequentes.

S) EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data da demonstracao da posicao financeira e antes da data de emissao das demonstragoes
financeiras, que proporcionem informacao adicional sobre condicoes que existiam a data da demonstracao
da posicao financeira, sao refletidos nas demonstragoes financeiras.



Os eventos ocorridos apos a data da demonstracao da posicao financeira e antes da data de emissao das
demonstracoes financeiras, que proporcionem informacao sobre situacoes que ocorram apos essa data, sao
divulgados no anexo as demonstracoes financeiras se materialmente relevantes.

3.3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As IFRS requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao sobre
alguns tratamentos contabilisticos, com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacao dos principios contabilisticos sao discutidos
nesta notacom o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afeta os resultados reportados
pela Empresa e a sua divulgacao. Uma descricao detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pela Empresa € apresentada no presente anexo.

Considerando que em muitas situagoes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Administragcao considera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e que as demonstracoes
financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operacoes
em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracoes financeiras e nao témintencao
de sugerir que outras alternativas sao mais apropriadas.

Propriedades de investimento

Ojusto valor da propriedade de investimento tal como mensurado ou divulgado nas demonstragoes financeiras,
baseia-se numa valorizacao de umavaliadorindependente que possui uma qualificacao profissional reconhecida
erelevante e que tem experiéncia recente na localizacao e na categoria da propriedade de investimento que
esta aser valorizada.

Vida atil estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

A vida (til estimada e valor residual do equipamento foram determinados pela Empresa atendendo a
experiéncia da mesma.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao baseadas na
avaliacao efetuada pela Empresa quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de
recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacao de dividas e outros fatores
incluindo o fator de atualizacao financeira (a taxa de juro original efetiva ou que resultaria no momento do
reconhecimento inicial do ativo em causa). Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar
aestimativa das perdas porimparidade dos saldos das contas areceber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragoes da conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragao dasituacao crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagao esta sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteracoes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes
niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.



Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacoes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar €
incerto durante o ciclo normal dos negocios. Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, de acordo com a legislacao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando tenha havido reporte prejuizos fiscais, deducoes de crédito de imposto, bom como quaisquer
outras deducoes (em que este prazo passara a ser o do exercicio desse direito).

Desta forma, € possivel que ocorram correcoes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, & conviccao da Empresa, de que nao havera correcoes
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracoes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos tem por base projecoes da Empresa, que demonstram
a existéncia de lucros tributaveis futuros.

3.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Nao foram identificadas pelo 6rgao de gestao da Empresa situacoes que sejam suscetiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo
que cologuem em causa a continuidade da Empresa.

4 FLUXOS DE CAIXA

Os meios financeiros liquidos (Caixa e seus equivalentes), constantes na Posicao Financeira em 31 de
dezembro de 2025, estao totalmente disponiveis para uso. Os meios financeiros liquidos sao constituidos
exclusivamente por depositos a ordem.

5 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES RELACIONADAS

Nos termos do normativo contabilistico aplicavel, e em conformidade com os principios de transparéncia e
divulgacao financeira,a Unimadeiras, S.A. apresenta ainformacao relativa as suas partes relacionadas, incluindo
a Unipellets, Lda., empresa constituida em 2023 e detida a 100% pela Unimadeiras, S.A..

Dado que a Unipellets, Lda. € parte integrante do Grupo, as transacoes e saldos existentes entre ambas as
entidades sao divulgados conforme o quadro infra:



Partes relacionadas 2025 2024
Percentagem participacao 100,00% 100,00%
Capital Social 5.000,00 5.000,00
Capital Proprio -538.764,04 17.729,26
Variacao Resultados Transitados 11.729,26 -12.845,57
Resultado Liquido Unipellets -556.493,30 2557483
Ativo 2.805.101,05 4.799.736,06
Passivo 3.343.865,09 4.782.006,80
Vendas Intragrupo 0,00 3.119.680,49
Compras Intragrupo 0,00 907.652,98
Saldo Fornecedor - Unipellets 13.834,59 13.834,59
Saldo Cliente - Unipellets 2.665.970,97 1.312.769,55
Outros devedores e credores 250.000,00 0,00
Remuneracao dos érgaos chave de gestao 0,00 0,00
Método equivaléncia Patrimonial -556.493,30 25.574,83
Adivulgacao destainformacao visa assegurar a conformidade com as exigéncias contabilisticas e proporcionar
uma visao transparente sobre as interacoes entre as entidades do Grupo, permitindo uma adequada
interpretacao das demonstracoes financeiras da Unimadeiras, S.A..
5.2 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS o
uros,
Outros Investimentos Financeiros 2025 2024
Participagao de Capital 76.251,40 76.251,40
Empréstimos Concedidos 500,00 500,00
Subsidiaria Unipellets 0,00 17.729,26
Fundos de Compensacao de Trabalho 5.986,65 5.986,65
Total 82.738,05 100.467,31
6 ATIVOS INTANGIVEIS
A empresadetémum Gnico tipo de ativos intangiveis, isto &, programas de computador. Estes ativos apresentam
uma vida Gtil de 3 anos e encontra-se atualmente totalmente amortizados. Foi usado o método dalinha reta
como método de amortizacao.
A quantia bruta escriturada e amortizagao acumulada, no comeco e fim do periodo foi a seguinte: Euros
uros,
2025 2024
Quantia Bruta Escriturada 9.88144 9.88144
- Programas de computador
Amortizacao Acumulada 9.88144 9.88144

- Programas de computador

Total Liquido




O valor das amortizacoes relativas a ativos intangiveis incluidas na rubrica “Gastos/reversoes de depreciacao
e de amortizacao” da demonstracao de resultados é o seguinte:

(Euros)
2025 2024
Amortizacao do periodo ) .
- Programas de computador
Nao existiram movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2025.
7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os ativos fixos tangiveis detidos pela Empresa podem ser
apresentados conforme quadro seguinte, sendo igualmente apresentada a reconciliacao da quantia escriturada
no inicio e no fim do periodo.
(Euros)
Quantia Bruta Escritura 2024 Adicoes Outros Reavaliacao 2025
Terrenos 3.079.930,81 0,00 0,00 0,00 3.079.930,81
Edificios e Outras Construcoes 3.687.266,05 0,00 0,00 0,00 3.653.285,56
Equipamento Transporte 430.467,51 58.250,00 -33.980,49 0,00 488.717,51
Equipamento Administrativo 224.482,06 0,00 0,00 0,00 224.482,06
Equipamento Basico 115.340,80 0,00 0,00 0,00 115.340,80
Outros AFT 1.130,09 0,00 0,00 0,00 1130,09
AFT em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 7.538.617,32 58.250,00 -33.980,49 0,00 7.562.886,83
Depreciacao Acumulada 2024 Depreciacao Outros Imparidade 2025
Edificios e Outras Construcoes 122640214 102.535,99 -83.076,60 0,00 1.245.861,53
Equipamento Transporte 258.398,78 80.318,89 0,00 0,00 338.717,67
Equipamento Administrativo 191119,93 11.280,99 0,00 0,00 202.400,92
Equipamento Basico 107.465,80 2.625,00 0,00 0,00 110.090,80
Outros AFT 1130,09 0,00 0,00 0,00 1130,09
AFT em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.784.516,74 196.760,87 -83.076,60 0,00 1.898.201,01
Quantia Escriturada Liquida 5.754.100,58 5.664.685,82
O valor das depreciacgoes relativas a ativos fixos tangiveis pode ser apresentado da seguinte forma: Euros
uros,
Depreciacao do exercicio 2025 2024
Edificios e Outras Construcoes 102.535,99 102.535,99
Equipamento Transporte 80.318,89 65.756,39
Equipamento Administrativo 11.280,99 15.704,39
Equipamento Basico 2.625,00 2.625,00
Outros AFT 0,00 0,00
Total 196.760,87 186.621,77




A Empresa, desde 2024, utiliza o método revalorizado, em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis. Este procedimento reflete uma melhor representacao do justo valor dos ativos no balanco,
permitindo uma avaliagao mais precisa da posicao financeira da Empresa.

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Desde 2024, a empresa classificou os imdveis localizados em Albergaria-a-velha como propriedades de
investimento atendendo ao uso e fim destes mesmos ativos.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas pelo justo valor, tendo sido obtidas avaliagcoes

elaboradas por peritos independente, as quais suportam os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras da Entidade.

9 ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos biologicos da empresa sao constituidos por um dnico grupo.

Ativos biologicos Produto agricola Produto pos colheita

Arvores em plantacgao florestal Troncos (toros) Madeira em bruto e pasta de papel

A empresa utilizou a seguinte base de medidas/estimativas para determinacao das quantidades de ativos
biologicos na sua posse a 31 de dezembro de 2025:

(Euros)
2025 2024
Ativos biologicos 6.220.000,00 4753000,20

A semelhanca de 2024 e em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
a Empresa contabilizou os ativos biologicos, ao modelo do justo valor, em conformidade coma IFRS 13 -
Mensuracao do Justo Valor e alAS 41 - Agricultura.

Esta mudanca tem como objetivo fornecer uma informacao financeira mais relevante e fiavel, refletindo de
forma mais adequada o valor real dos ativos bioldgicos e o seu desempenho econémico. O justo valor dos
ativos biologicos passou a ser determinado com base em precos de mercado disponiveis ou, na sua auséncia,
por meio de técnicas de valorizagao apropriadas, considerando fatores como a maturidade, a qualidade e as
condigoes de mercado.

A administracao considera que esta apresentacao das demonstracoes financeiras esta alinhada com as
melhores praticas internacionais do setor.

Nao houve lugar a colheita de produtos agricolas durante o periodo de 2025.




10 CLIENTES

Comreferénciaa 31 de dezembro de 2025, arubrica de clientes apresentou uma diminuicao de 2.4 milhao de
euros, refletindo o normal curso da atividade da Empresa e do mercado onde a mesma atua.

No exercicio de 2025, a rubrica de clientes apresenta um valor liquido de 13.526.309,85 Euros e o exercicio

de 2024 apresenta um valor liquido de 15.897.385,14 Euros.

11 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Comreferénciaa 31 de dezembro de 2025, arubrica de Estado e Outros Entes Plblicos pode ser apresentada

da seguinte forma:

(Euros)

Ativo 2025 2024
Imposto sobre o rendimento 263,62 104.821,31
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 148342267 1.565.800,43
Outras contribuicoes 168,01 168,01
Total 1.483.854,30 1.670.789,75
Passivo 2025 2024
Imposto sobre o rendimento 47.401,49 50.235,39
Retencao de impostos sobre rendimentos 15.467,08 97.640,43
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 0,00
Contribui¢oes para a Seguranca Social 18.228,87 29160,37
Total 81.097,44 177.036,19

12 DIFERIMENTOS

Na rubrica “Outros encargos”, foram registadas varias liquidacoes de IVA, apuradas pela Autoridade Tributaria

nos anos de 2015, 2016 e 2017, num total de 433.430,99 euros.

Perante esta realidade, a sociedade recorreu judicialmente e, nesta conformidade, criou a Provisao para

Impostos no mesmo montante. )
Gastos areconhecer 2025 2024
Prémios de seguro - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 433.430,99 433.430,99
Total 433.430,99 433.430,99




13 CAPITAL SOCIAL

A 31dedezembrode 2025 aempresa detinha um capital social de 4.223.675 euros, representado pela emissao

de 844.735 agoes ordinarias nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

Nao existem quaisquer direitos preferenciais nem restricoes associadas a distribuicao de dividendos ou ao

exercicio do direito de voto.

Nao existem agoes proprias.

14 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a rubrica de provisoes apresenta a seguinte posicao, tendo sido
reforcada no montante de 538.764,04 Euros:

(Euros)
Provisoes Saldo Inicial Reforco Utilizacao Reversao Saldo Final
Provisao paraimpostos 833.430,99 538.764,04 0,00 0,00 1.372195,03
Total 833.430,99 538.764,04 0,00 0,00 1.372.195,03

O saldo apresentado com referéncia a 31 de dezembro de 2025 é constituido pelas seguintes situagoes:

433.430,99 Euros referente a provisao constituidaem 2015 e que foi reforcada em 2016 e 2017 por forca
deliquidacoes de IVA efetuadas pela Autoridade Tributaria (AT), baseadas na nao aceitacao da deducao
do IVA em compras a determinados fornecedores (n° 4 do art.° 19° do CIVA). Nessa data, a Unimadeiras
apresentou recurso desta decisao da AT, por considerar inaceitaveis os motivos invocados. A “Madeiras
Afonsos, Lda.e André Manuel Ferreira Afonso” intentaram uma acao contraa Unimadeiras, SA e o Grupo
Unifloresta, exigindo aanulacao da deliberacao que os exclui de membros do grupo acrescidas das demais
consequéncias dairesultantes. Dada a incerteza da decisao final aguardamos o desfecho deste processo.

No exercicio de 2024, a Unimadeiras constituiu uma provisao no montante de 400.000 euros, refletindo
uma abordagem prudente face a operacoes comerciais cuja materializacao financeira ainda apresenta
incertezas. Embora esta operacao possa, no futuro, revelar-se um excelente negocio, o perfil de risco
associado obriga, em conformidade com a politica de gestao daempresa, a provisao integral do montante
envolvido. Esta provisao cobre custos operacionais associados, sendo passivel de reversao total ou parcial
caso 0s pressupostos que a fundamentam se alterem positivamente.

No exercicio de 2025, a Unimadeiras constituiu uma provisao no montante de 538.764,04 euros,
refletindo uma abordagem prudente face ao resultado da associada resultante de operagoes comerciais
cuja materializacao financeira ainda apresenta incertezas. Esta provisao € passivel de reversao total ou
parcial caso os pressupostos que a fundamentam se alterem positivamente.

15 MATERIAS AMBIENTAIS

A empresa reconhece uma operagao - remoc¢ao dos desperdicios acumulados - que resulta da sua atividade

econdmica quando ha lugar ao corte de arvores das suas proprias matas.

Nesta situacao, sao os compradores do produto a suportar quer os custos do corte, quer os resultantes

da remocao dos desperdicios acumulados. A empresa tem-se limitado a uma acao de acompanhamento



das operacoes de forma a garantir, tanto quanto possivel, a melhor preservacao do meio ambiente e o
restabelecimento das normais condicoes de exploracao no futuro.

16 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Comreferénciaa 31 de dezembrode 2025, os financiamentos obtidos (financiamentos da Banca), considerando
a sua exigibilidade, foram divididos nas seguintes categorias:

(Euros)

Financiamentos Obtidos = 2025 = 2024
Nao corrente Nao corrente

Empréstimos 2.347.640,03 4.073.591,07
Caucionadas 0,00 0,00
Factoring/Confirming/Papel Comercial 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Total (Nao corrente) 2.347.640,03 4.073.591,07
Finaciamentos Obtidos 2025 2024
Corrente Corrente

Empréstimos/Papel Comercial 7.788.391,34 6.889.725,95
Caucionadas 0,00 0,00
Factoring/Confirming 1440.31519 2.656.401,62
Outros 0,00 0,00
Total (Corrente) 9.228.706,53 9.546.127,57
Total 11.576.346,56 13.619.718,64

17 IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

No exercicio presente, a Empresa reconheceu impostos diferidos passivos resultantes da revalorizacao do
justo valor dos ativos biologicos.

Arevalorizacao dos ativos fixos tangiveis gerou uma diferenca temporaria tributavel, levando ao reconhecimento
de umimposto diferido passivo, calculado com base na taxa de imposto aplicavel.

Adicionalmente, em conformidade com a IFRS 13 - Mensuracao do Justo Valor e alAS 40 - Propriedades de
Investimento,a Empresa adotou o modelo do justo valor para mensurar as suas propriedades de investimento,
substituindo o modelo do custo anteriormente utilizado. Esta alteragao resultou numa valorizagao destes ativos
e, consequentemente, na constituicao de impostos diferidos passivos relativos as diferencas temporarias
tributaveis geradas.

Ainda, no ambito da aplicacao da|AS 41 - Agricultura, a Empresa passou a mensurar os seus ativos biologicos
ao justo valor, refletindo uma valorizagao destes ativos face ao modelo anterior baseado no custo historico.
Este ajustamento também originouimpostos diferidos passivos, devido a diferenca entre o valor contabilistico
dos ativos biologicos e a sua base fiscal.




18 FORNECEDORES

Arubrica de fornecedores apresenta uma diminuicao aproximada de 436 mil euros, passando de 5,1 milhoes
de euros no exercicio de 2024 para 4,7 milhoes de euros em 2025.

Esta reducao é justificada por uma gestao mais eficiente do ciclo de pagamentos e do proprio ciclo de
negocios daempresa.

19 OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os Outros devedores e credores podem ser apresentados da
seguinte forma:

(Euros)
obDC 2025 2024
Outras contas a receber 514.537,88 253.709,98
Outras contas a pagar -100.006,06 -156.920,87
Accionistas 60.692,69 -1.502.095,02
Total 475.224,51 -1.659.015,89
20 IMPARIDADES
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidas imparidades relevantes sobre ativos.
21 REDITO
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, o rédito da empresa pode ser apresentado da seguinte forma: Euros)
uros,
Rédito 2025 2024
Vendas (mercado interno) 76.552.513,82 100.525.021,93
Prestagoes de servigos (mercado interno) 93.358,13 89.177,37
Total das vendas e prestacoes de servicos 76.645.871,95 100.614.199,30
Dividendos 0,00 0,00
Total das categorias significativas de rédito 76.645.871,95 100.614.199,30

Apesar da reducao do volume de negocios, o desempenho operacional da Unimadeiras manteve-se sélido,
refletindo-se na melhoria dos racios financeiros e na valorizagao dos ativos biologicos segundo anorma IAS 41
- Ativos Biologicos. O impacto positivo da gestao eficiente da floresta permitiu uma valorizacao, impulsionando
o EBITDA e reforcando a solidez do capital proprio. Esta abordagem estratégica demonstra a capacidade da
empresa em otimizar arentabilidade independentemente da volatilidade das vendas, garantindo uma estrutura
financeira mais robusta e sustentavel.



22 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O Custo das mercadorias vendidas e das Matérias consumidas pode ser apresentado da seguinte forma:

(Euros)

CMVMC 2025 2024
Existéncias iniciais 131.641,20 0,00
Compras 7268732891 97.004.411,22
Regularizacao de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 131.641,20
Total 72.818.970,11 96.872.770,02

23 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos apresentou uma diminuicao de 110 mil euros e pode ser

apresentado da seguinte forma:

(Euros)

Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024
Trabalhos especializados 881.116,44 987.650,09
Publicidade e propaganda 273.445,02 18.951,56
Vigilancia e seguranca 1112,35 145474
Honorarios 148.395,23 184.824,38
Comissoes 17.176,91 132.871,43
Conservacao e reparagao 25.683,60 33.292,73
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15.612,34 14.016,62
Material de escritorio 13.430,83 20.042,80
Artigos para oferta 1.814,25 0,00
Eletricidade 10.010,34 8.904,39
Combustiveis 32.695,29 4356347
Agua 151565 2.009,57
Deslocagoes e estadas 96.491,46 128.699,83
Transportes de mercadorias 15.570,20 62.912,51
Rendas e alugueres 95.503,91 99.942,55
Comunicacao 19.880,95 24.090,07
Seguros 28.592,06 27.402,59
Contencioso e notariado 1.897,60 1.020,98
Despesas de representacao 41.345,90 39.212,04
Limpeza, higiene e conforto 1.940,12 1400,51
Outros servicos 323321 3.836,32
Total 1.726.463,66 1.836.099,18




24 GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de Gastos com Pessoal apresentou uma diminuicao de 254 mil euros e pode ser apresentado da

seguinte forma:

(Euros)

Gastos com Pessoal 2025 2024
Remuneragao dos orgaos sociais 185.375,68 216.717,72
Remuneragoes do pessoal 67315353 886.22423
Encargos sobre remuneracoes 132.093,33 142.554,07
Seguro de acidentes no trabalho 9.948,76 717719
Gastos de agao social 43167,37 46.310,15
Outros gastos com o pessoal 1.268,00 52374
Total 1.045.006,67 1.299.507,10

25 OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de Outros rendimentos pode ser apresentada da seguinte forma: o
Outros Rendimentos 2025 2024
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 177,66
Rendas 0,00 17.500,00
Outros 34.145,35 169.613,62
Total 34.145,35 187.291,28

26 OUTROS GASTOS

A rubrica de Outros gastos pode ser apresentada da seguinte forma: Euros)
Outros Gastos 2025 2024
Impostos 93.237,91 154.247,46
Descontos de pronto pgamento concedidos 0,00 0,00
Corregoes relativas a peridos anteriores 332319 328,59
Donativos 28.405,00 26.385,00
Quotizagoes 4.505,00 3.155,00
Insufi. Estim. Impostos 83,75 2.256,30
Juros de mora e compensatorios 0,00 0,00
Multas e penalidades 5.609,73 0,00
Servicos bancarios 51.975,95 0,00
QOutros 17.397,35 282,20
Total 204.537,88 186.654,55




27 GASTOS DE FINANCIAMENTO

A rubrica de Gastos de financiamento pode ser apresentada da seguinte forma:

(Euros)
Gastos de Financiamento 2025 2024
Juros de financiamentos obtidos 654.89713 1109.409,49
28 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
28.1 PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTOS/RENDIMENTOS DE IMPOSTOS
A rubrica de Gastos de financiamento pode ser apresentada da seguinte forma: Euros)
2025 2024
Imposto corrente 4740149 50.235,39
Imposto diferido 311.003,96 882.725,60
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 358.405,45 932.960,99
28.2 DETALHE DO APURAMENTO DO IMPOSTO DO EXERCICIO o
2025 2024
Taxas Gerais de Imposto
IRC: Escalao para PME 0,00 0,00
IRC: Escalao para o excedente 0,00 0,00
Derrama Municipal 0,00 0,00
Reserva EBF Efeito (DLRR) 0,00 0,00
Tributagoes Autonomas
Despesas de representacao + Artigos para oferta 8.632,03 784241
Viaturas ligeiras de passageiros e de mercadorias 29.984,53 38.261,97
Abonos por deslocagoes em viatura propria 8.784,92 4131,01
Imposto sobre o rendimento do periodo 47.40148 50.235,39




29 GARANTIAS PRESTADAS

No ambito do trabalho interno de reforco da sustentabilidade financeira da empresa, foi conduzido com
sucesso um processo estratégico para a retirada dos avais pessoais dos administradores. Esta medida
reduz a exposicao individual, reforca a autonomia financeira da sociedade e reflete um compromisso coma
consolidagcao de boas praticas de gestao e governacao corporativa.

30 DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Declara-se que o total dos honorarios faturados durante 2025 pelo Revisor Oficial de Contas foide 15.000 euros.

Declara-se que nao existe qualquer divida em mora ao Estado e Outros Entes Plblicos, nomeadamente a
Seguranca Social e ao Estado.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foram concedidas quaisquer
autorizagoes para negocios entre a Sociedade e os seus Administradores.

Nao se registaram factos ambientais nem laborais dignos de relevancia.

Nao foram executadas quaisquer atividades de investigacao e desenvolvimento.

31 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO
31.1 AUTORIZAGAOQ PARA EMISSAO

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao no dia 02 de marco de 2026.

31.2 ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DAS CONDICOES A DATA
DO BALANCO

Entre adata do balanco e adata daautorizacao para emissao das demonstracoes financeiras, nao ocorreram
ou nao houve informacao acerca de quaisquer outros factos relevantes que pudessem significar alteracao
da situacao a data do balanco, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas
presentes demonstracoes financeiras.

Albergaria-a-Velha,
02 de marco de 2026

O Conselho de Administracao

Jorge Armando Mendes Loureiro, Antonio Augusto Amaral Loureiro Santos,

Hernani da Seca Martins Pereira, Joao Vicente Lourenco, Maria Madalena Videira Pinheiro
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Angle..

CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS

RELATD SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinifio

Auditimos as demonstractes financeiras anexas de UNIMADEIRAS - Produglio, Comércio e
Exploragio Florestal, 5.A, que compreendem o balango em 31/12/2025 (que evidencia um iotal de
33.340.482 65 euros & um lotal de capilal proprio de 12.913.626,03 euros, incluinds um resultado
liguido de 585.482,03 euros), & demonstragiio dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alleraghes no capital prédprio e a demonstragio dos fluxes de caixa relativas ao ano findo naquala data,
& &5 nolas anexas as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniio, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em lodos os aspatos materiais, a posicio financeira de UNIMADEIRAS - Produgso,
Comérclo e Exploragdo Florestal, 5.A. em 31/112/2025 o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relatives ao ano findo naquela data de acordo com as Mormas de Contabilidede e Relsto Financeiro
adotadas em Portugal alravés do Sistema de Normalizagdo Contabillstica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacicnais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagies lécnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nes lermos dessas normas esio descrilas na secelio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demanstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei & cumprimas os demals requisitos élicos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
COiciais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de audiloria que oblivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgfio de gestSo & do drgéo de fiscalizacso pelas demonsiragies financeiras
0 drglo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacio de demonstragtes financeiras que apresentem de forma verdadeira & apropriada
a posigho financaira, o desempenho financeiro & os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Mormas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal afravés do Sistemna de
Mormalizagdc Contabilistica;
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é‘. :

Al
- elaboraglo do relatdrio de gestio nos termes legals e regulamentares apliciveis;
- criagBo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragbes financeiras lsentas de distorgiio material devide a fraude ou emra;
- adogo de poliicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias, e
- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das

O drgdo de fiscalizagdo ¢ responsdvel pela supervisfio do processo de preparacdo & divulgacio da
informago financelra da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsiragbes financeiras

A nossa resporsabilidade consisle em obter seguranca razodvel sobre se as demonsiractes
financeiras como um todo estiio isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou emo, @ emitir um
relatério onde conste a nossa opinifio. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranca, mas ndo
& uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetard sempre uma distorgio
material quando exista, As distorgSes podam ter origem em fraude ou efro @ sio consideradas materiais
=8, isoladas ou conjuntaments, se possa razoavelmente esperar qua influenciem decisdes econdmicas
dos ulilizadores tomadas com base nessas demonsiragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 134, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos & avaliamos os rscos de dislorgfio material das demonsiragbes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamas procedimentos de auditoria qua respendam a
esses riscos, @ oblemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
wuma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude &
maior do que o risco de ndo detetar uma distorgo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagio, omissbes intencionais, falsas declarages ou sobreposiclo
ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do confrolo interno relevante para & awuditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficheia do controlo inlerno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabllizticas & respetivas divulgacbes feitas pelo drgdo de gestis;

3

" R. da Ferraria, n.8 74 - 4435-250 Rio Tinto Gondomar | 224803400 - 839400277 | s.amerim.roc®gmail.com

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

RELATORIO E CONTAS 2025

61



62

Susance
Amerim

- eoncluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
@, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerteza malerial relacionada com
acontecimentos ou condighes qua possam suscitar ddvidas significativas scbre a capacidade da
Enticdade para dar confinuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengio no nosso relaldno para as divulgactes relacionadas
incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
medificar a nossa opini2o. As nossas conclusfes sio baseadas na prova de auditoria obtida até
4 data do nosso relatdrio. Pordm, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demensiragses financeiras, incluindo
as divulgacies, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentas de forma a atingir uma apresentacéio apropriada;

- comunicamos com 0s encamegados da governagdo, entré outros assuntos, o ambito & o
calendirio planeado da audiloria, @ as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da Informagse constante do
relatésio de gestdo com as demonstragtes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n® 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer gue o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagio nele conslante & concordante com as demonsiragies financeiras
auditadas e, lendo em conla o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incoregies materiais,

Gondomar, 24 de margo de 2026

Lurdas éusana andes Amorim
Revisor Oficial de Contas n.® 1671
Inscrita da CMVM sob o n.* 20161281

¥
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas:

Em conformidade com a legislagio em vigor e com Estatutos da sociedade, vimos subrmeter &
apreciagio dos Senhores Acionistas, o relaldrio sobre a atividade dessnvolvida e dar parecer sobre o5
documentos de prestacio de contas do exercicio de 2025 de UNIMADEIRAS - Produglo, Comércio @
Exploracio Florestal, S.A., os quais 50 da responsabilidade do Conselho de Administragde da

Empresa.

Relatdric

Mo decomrer deste exercicio acompanhdmos com regularidade a evolugio das operagtes e
investimentos da Empresa e procedemos aAs verficagbes que consideramos necessdrias ao
desempenho das fungbes que nos estdo confiadas. Efetuamos reuniBes Irimestrais conjuntas com o
Conselho de AdministragBo, tendo sempre obtido por partes desde Conselho e dos servigos, os
esclarecimentcs solicitados,

Analisamos o5 documentos apresentados pelo Conselho de Administragio, designadamente o
Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragic de Resulados por natureza, a Demonstragio das
Alteragies no Capital Proprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e os respetives Anexos,

Apreciamos a Relaldric do Revisor Oficial de Contas que integra este consalhe. Tomamos
conhecimento da Certificagdo Legal de Contas, cuja teor estamos de acordo,

Paracer
Face a0 exposto, somos de Parecar:

a) Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestio e as Contas do exercicle findo em 31 de
dezembro de 2025,

b) Que saja aprovada a proposta de aplicagiio de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio;

¢} Um volo de louvor ao Conselho de Administragho e Colaboradores, pelo esforgo e
dedicacso demonsirados no desempenho das suas fungdes.

Albergaria-a-Velha, 24 de margo de 2026

CON FISCAL, .
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MENSAGEM DA DIRECAQ
DE SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade nao & um conceito abstrato na Unimadeiras € o eixo que estrutura a nossa
estratégia, orienta as nossas decisoes e molda o legado que pretendemos deixar.

Ao longo das Ultimas duas décadas, a empresa consolidou uma posicao de liderancga na fileira
florestal portuguesa, assumindo-se como um agente de transformacao responsavel, promotor
de valor partilhado e guardiao de um patrimonio natural e econdémico essencial ao pais.

A Unimadeiras nasceu com a conviccao de que a floresta & mais do que um ativo produtivo,
& um ecossistema vivo, complexo e interdependente, cuja gestao sustentavel exige visao,
conhecimento técnico e compromisso ético.

E nesta conviccao que assenta a nossa atuacdo na preservacao do equilibrio entre a
prosperidade econdmica, o respeito ambiental e a coesao social dos territérios onde operamos.
Entre 2025 e 2030, a sustentabilidade assume para ndés uma nova dimensao estratégica.

Atransicao climatica, a digitalizacao da economia florestal e a emergéncia de novos referenciais
regulatorios europeus como a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) e a EUDR
(EU Deforestation Regulation) representam tanto desafios como oportunidades.

Estas diretivas exigem das empresas um grau acrescido de transparéncia, rastreabilidade e
compromisso com os impactos diretos e indiretos das suas atividades.

A Unimadeiras acolhe esta nova era com sentido de responsabilidade e proposito ao alinhar
a sua estratégia empresarial com as melhores praticas internacionais de governanca ESG,
consolidando a confiancga junto de clientes, parceiros, investidores e comunidades.

A nossa Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030 reflete esta ambicao.

E um plano abrangente, ancorado em quatro eixos estruturantes Clima e Energia, Floresta
e Biodiversidade, Pessoas e Comunidades e Governanca e Transparéncia que definem a
forma como contribuiremos para a neutralidade carbonica, a valorizacao do capital naturale a

construcao de um modelo econdmico regenerativo e circular.

Cada meta foi estabelecida com base em metodologias reconhecidas internacionalmente, e
cada indicador traduz um compromisso mensuravel e verificavel.

Nao sao intengoes sao compromissos com prazos, métricas e responsaveis.

A Unimadeiras tem consciéncia de que o sucesso da transicao ecologica e digital depende,
sobretudo, da cooperacao.



Porisso, mantemos um didlogo permanente com os nossos stakeholders, produtores florestais,
clientes industriais, autoridades publicas, academia e sociedade civil de forma a construir
respostas conjuntas e solu¢oes que beneficiem o setor e o territorio.

Afloresta & um bem coletivo, a sua protecao e gestao responsavel exigem corresponsabilidade
e partilha de conhecimento.

Enquanto Diretor de Sustentabilidade, reconheco que o futuro da nossa empresa esta
intrinsecamente ligado ao futuro da floresta portuguesa.

A neutralidade carbonica, a certificacao da origem da madeira, a valorizacao da biomassa e a
promocao de praticas circulares nao sao metas isoladas sao parte de uma visao sistémica de
equilibrio e inovacao.

E por isso que, para além de indicadores ambientais, colocamos também o foco nas pessoas,
no bem-estar dos colaboradores, na inclusao e na igualdade de oportunidades, na formacao
continua e na criacao de impacto positivo nas comunidades em que atuamos.

Asustentabilidade &, paranos, uma cultura e a promessa de que cada decisao de hoje deve poder
ser explicada e defendida perante as geracoes futuras. E esta éticaintergeracional que orienta
0 nosso trabalho diario e nos inspira a fazer mais e melhor com rigor técnico, responsabilidade
social e respeito pela floresta que nos sustenta.

Este relatorio, que apresenta a Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030 da Unimadeiras, &
mais do que um exercicio de reporte. E uma carta de compromisso com o pais, com o planeta e
COM as pessoas. E também um convite & acao, a construcao de um futuro sustentavel, inclusivo
e de baixo carbono, onde a floresta portuguesa se mantenha viva, produtiva e biodiversa.

Com orgulho, apresentamos este documento como o reflexo do nosso percurso e da
nossa visao. Com humildade, sabemos que ha ainda muito por fazer e com determinacao,
continuaremos a trabalhar todos os dias para que a Unimadeiras seja parte ativa da solucao.

Nuno M. Pinto

Diretor de Sustentabilidade
Unimadeiras - dezembro de 2025
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PARTE | - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1NOTA DE ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL E CONTEXTO
ESTRATEGICO 2025-2030

A Unimadeiras & hoje uma referéncia nacional no setor florestal e da biomassa, reconhecida pela sua capacidade
derespostaao territorio, pela solidez técnica da sua atuacao e pela coeréncia estratégica que mantém desde
asua fundacao.

Mais do que uma empresa, a Unimadeiras & um ecossistema de valor partilhado, gue liga milhares de
proprietarios, produtores, indlstrias e comunidades, numa rede que assegura emprego, rendimento,
conservacao e gestao ativa da floresta portuguesa.

Os cenarios climaticos apresentados na COP30 reforcam que, com as politicas e compromissos atualmente
implementados, o mundo se encontra numa trajetoria de aproximadamente 2,6°C de aquecimento até 2100
(Climate Action Tracker, 2025). Este horizonte constitui um risco sistémico para setoresintensivos em cadeias
logisticas, recursos naturais e uso do solo, como o setor florestal e bioenergético, impactando diretamente
anossa atividade.

Os cenarios mais recentes apresentados durante a COP30 indicam que, com as politicas atuais, o mundo
se encontra numa trajetoria de aproximadamente 2,6 °C até ao final do século. Para a UNIMADEIRAS, este
cenario traduz-se emriscos operacionais claros, sobretudo ao nivel do transporte de matérias-primas, incéndios
florestais, volatilidade logistica e novas exigéncias regulatorias.

Em resposta, a empresa estrutura o seu plano de acao 2025 - 2030 com enfoque na descarbonizacao da
cadeia logistica, melhoria da eficiéncia operacional e reforco do papel das florestas como sumidouros de
carbono. Assim, o presente relatério enquadra os resultados da pegada de carbono numa visao estratégica
coerente com os desafios globais identificados na COP30.

2 HISTORIA E EVOLUCAO DE UM MODELO SUSTENTAVEL

Desde asua origem, a Unimadeiras foi desenhada para criar pontes entre a floresta e aindUstria, promovendo
uma economia florestal moderna, profissional e sustentavel.

Ao longo de mais de duas décadas de atividade, consolidou-se como parceiro estratégico de algumas
das maiores empresas industriais portuguesas, como a The Navigator Company, Altri Group, Lactogal ou
Naparpellets, sendo reconhecida pela fiabilidade operacional e pela sua abordagem orientada a sustentabilidade.

O modelo de negdcio daempresaassenta numa gestaointegrada e descentralizada, que valoriza a proximidade
ao territorio e o conhecimento técnico local. Com uma rede de operacao que cobre cerca de 96 000 hectares
de floresta sob gestao dos quais aproximadamente 400 hectares sao propriedade direta, a Unimadeiras
atua em parceria com mais de 3 000 produtores florestais, gerando impacto econdémico e social direto em
mais de 2 000 empregos distribuidos pelas regidoes Norte e Centro do pais.

Este modelo, assente em parcerias duradouras e relacoes de confianca, tem permitido a empresa
alcancar uma escala significativa e uma elevada capacidade de adaptacao as flutuacoes de mercado,
garantindo simultaneamente a rastreabilidade, a legalidade e a sustentabilidade de toda a madeira e
biomassa comercializada.
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3 CERTIFICACAO, CONFORMIDADE E LIDERANCA AMBIENTAL

A certificacao florestal e energética &€ um dos pilares centrais da atuacao da Unimadeiras.

A empresa opera sob os referenciais FSC® (Forest Stewardship Council), PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) e SBP (Sustainable Biomass Program), assegurando a conformidade
de toda a cadeia de custddia e a transparéncia nos processos de compra e venda de madeira.

Esta certificacao nao € apenas uma exigéncia de mercado € um compromisso &tico com a floresta e com o
consumidor final. A rastreabilidade da origem da madeira, a monitorizacao dos fluxos logisticos e a avaliacao
continua do desempenho ambiental sao dimensoes que a Unimadeiras tem vindo a reforcar progressivamente.

Em 2025, a empresa deu inicio a um programa de digitalizacao integral dos fluxos de cadeia de valor,
visando aintegracao de dados emtempo real e a antecipacao de riscos ambientais, climaticos e operacionais.
Este investimento em tecnologia e dados é também uma resposta a nova Regulamentacao Europeia de
Desflorestacao (EUDR), que impoe rastreabilidade geografica e due diligence digital até 2027.

4 SUSTENTABILIDADE COMO EIXO DE COMPETITIVIDADE

Na Unimadeiras, a sustentabilidade nao € uma obrigacao legal € uma vantagem competitiva.

O setor florestal portugués enfrenta hoje desafios estruturais que exigem inovacao e cooperacao tais
como o envelhecimento da propriedade, a fragmentacao fundiaria, os riscos crescentes de incéndio e as
alteragoes climaticas.

A empresa tem procurado responder a estes desafios com visao sistémica, integrando a sustentabilidade
como fator de diferenciacao e de eficiéncia.

Entre 2025 e 2030, a estratégia corporativa da Unimadeiras baseia-se em trés principios fundamentais

1. Descarbonizar e regenerar - Reduzir a pegada de carbono e valorizar o capital natural.

2. Circularizar e digitalizar - Promover a circularidade e a transparéncia através da inovagao tecnologica.
3. Humanizar e capacitar - Investir nas pessoas, nas comunidades e na governanca ética.

Estes principios materializam-se em metas concretas:

*  Reducao de 45% nas emissoes diretas e indiretas (Ambitos 1 e 2) até 2030

» Integracao progressiva de energia 100% renovavel

*  Gestao sustentavel de 100% da biomassa
*  Aumento da area certificada e adogao plena dos referenciais CSRD e IFRS.
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5 CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Unimadeiras alinha a sua estratégia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacoes
Unidas, contribuindo de forma direta e mensuravel para os seguintes:

*+  ODS7-EnergialLimpae Acessivel,

*  ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico;

+  0DS12 - Produgao e Consumo Sustentaveis;

*+ 0DS13- Acgao Climatica;

+ 0DS15 - Vida Terrestre;

+ 0DS16e17 - Paz, Justica, Instituicoes Eficazes e Parcerias para a Implementacao.

Arelacao entre estes objetivos e os quatro eixos estratégicos da Unimadeiras € dinamica e interdependente.
As metas ambientais reforcam a competitividade econdmica, e as metas sociais e de governanca sustentam
aresiliéncia institucional.

TRARALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECOMOMICD

i

PARCERES EMEXS

16 Eﬁi}‘%i 1 D€ MPLEMENTACAD

6 \VISAO 2030 — UM COMPROMISSO COM O FUTURO

A visao da Unimadeiras para 2030 é clara:
"Ser uma empresa florestal neutra em carbono, digitalmente integrada e socialmente inclusiva."

A neutralidade carbonica nao é entendida apenas como compensacao de emissoes, mas como uma
transformacao estrutural do modelo de operacao substituindo combustiveis fosseis, promovendo energias
limpas, otimizando o transporte, valorizando subprodutos e reforcando a captura de carbono através de
praticas florestais regenerativas.

O plano estratégico prevé também a criacao de um Centro de Competéncias em Sustentabilidade Florestal,
dedicado ainvestigacao, formacao e desenvolvimento de novos modelos de gestao adaptativa.

Este centro, em parceria com universidades, empresas e entidades plblicas, procurara traduzir a ciénciaem
pratica operacional e promover a transferéncia de conhecimento para o territorio.

Ao mesmo tempo, a Unimadeiras compromete-se a reforcar a literacia ambiental e social junto dos seus
stakeholders, fomentando uma cultura de sustentabilidade baseada na partilha de dados, natransparénciae
na corresponsabilidade. E assim que aempresa entende o seu papel no mercado onde atua como catalisadora
da transformacao sustentavel da fileira florestal portuguesa.
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PARTE Il - ESTRATEGIA ESG 2025 - 2030

7 EIXO AMBIENTAL — CLIMA E ENERGIA / FLORESTA SUSTENTAVEL E
BIODIVERSIDADE / CIRCULARIDADE E RECURSOS

A dimensao ambiental € o pilar fundacional da sustentabilidade na Unimadeiras.

Engquanto empresa cuja atividade depende diretamente do equilibrio ecoldgico e da vitalidade dos ecossistemas
florestais, a Unimadeiras reconhece que a sua responsabilidade vai muito além da conformidade legal. Traduz-
se numa obrigacao ética e operacional de mitigarimpactos, regenerar recursos e contribuir ativamente para
aresiliéncia climatica e ecologica de Portugal.

A Estratégia 2025 - 2030 integra trés vertentes complementares:
+  ClimaeEnergia
*  FlorestaSustentavel

. Biodiversidade e Circularidade e Recursos

Estastrés vertentes em conjunto, estruturam a politicaambiental daempresa e asseguram a sua contribuicao
efetivaparaos 0ODS 7,12,13 e15.

7.1 CLIMA E ENERGIA

7.1.1 ENQUADRAMENTO E COMPROMISSO CLIMATICO

O setor florestal portugués tem um papel determinante na mitigacao das alteragoes climaticas, quer como
sumidouro de carbono, quer como fornecedor de matérias-primas renovaveis que substituem produtos fosseis.

A Unimadeiras posiciona-se neste contexto como uma empresa de transicao energética e carbonica,
comprometida com a reducao absoluta das emissoes e com a descarbonizacao da cadeia de valor.

O Plano Climatico 2025 - 2030 define objetivos mensuraveis e progressivos, em linha com a Science Based
Targets initiative (SBTi) e com o Acordo de Paris.

Até 2030, a empresa compromete-se a:

*  Reduzir 45% das emissoes de gases com efeito de estufa (GEE) nos ambitos1e 2,

. Reduzir 30% das emissoes no ambito 3, associadas a cadeia de fornecimento e transporte;

+  Atingir 2 50% de consumo de energia renovavel, através de contratos PPA (Power Purchase
Agreements) e de autoconsumo fotovoltaico;

»  Submeter as metas a validacao SBTiaté 2027.
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7.1.2 GESTAO ENERGETICA E EFICIENCIA OPERACIONAL

A eficiéncia energética € tratada como um vetor de competitividade e inovacao.
Entre 2025 e 2030, serao implementadas medidas de:

»  Substituicao gradual de combustiveis fosseis por biocombustiveis e eletrificacao de frotas;
+  Digitalizacao de consumos e monitorizacao em tempo real.

Estes investimentos serao acompanhados por um Sistema de Gestao de Energia (SGE) em conformidade
comalS0 50001, garantindo uma melhoria continua e auditavel do desempenho energético.

7.1.3 ADAPTACAO CLIMATICA E RESILIENCIA

A mitigacao das emissoes € complementada pela adaptacao aos riscos climaticos fisicos, nomeadamente
secas prolongadas, incéndios e eventos meteoroldgicos extremos.

Estamos a estudar a oportunidade de desenvolver, em parceria com centros de investigacao, um modelo
derisco climatico florestal que cruza dados de humidade, temperatura e biomassa acumulada, permitindo
antecipar vulnerabilidades e definir medidas preventivas.

O objetivo € proteger o patrimonio natural sob gestao e garantir a continuidade das operagoes mesmo em
cenarios climaticos adversos.

7.1.4 RISCOS CLIMATICOS DA UNIMADEIRAS (TCFD / CSRD)

CSRD obriga a uma avaliagcao de riscos fisicos e riscos de transicao.
A trajetoria de 2,6 °C amplificaambos.
Riscos fisicos relevantes paraa UNIMADEIRAS:

* Incéndios florestais mais intensos e frequentes, pressionando operacoes florestais, abastecimento
€ Seguros.

» Degradacao acelerada dos solos, afetando produtividade, logistica e valorizacao do territorio.

+  Eventos extremos que perturbam cadeias de transporte downstream.

»  Stress hidrico que afeta a biodiversidade, operacoes e fornecedores.

Riscos de transicao:

*  Regulacao climatica mais exigente (EUDR, CBAM, novas diretivas de transporte).

»  Custos operacionais crescentes para transporte com combustiveis fosseis (que representam 98,8%
datuapegada).

*  Pressao de clientes institucionais para reducao acelerada da pegada de carbono.

*  Mercados de biomassa e madeira sujeitos a escrutinio acrescido.

Umatrajetéria global de 2,6 °Cimplica riscos materiais para o setor florestal e para as cadeias logisticas. Estes

riscos foram integrados na analise de materialidade dupla e reforcam a urgéncia das metas de reducao até
2030 definidas pela empresa.
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7.2 FLORESTA SUSTENTAVEL E BIODIVERSIDADE

7.2.1 GESTAO ATIVA E CERTIFICADA

A floresta é a base de tudo o que a Unimadeiras representa.

0 seumodelo de negbcio assenta na gestao florestal sustentavel, certificada pelos sistemas FSC®, PEFC™
e SBP, assegurando que toda a madeira e biomassa provém de fontes legalmente verificadas e
ambientalmente responsaveis.

Até 2030, a empresa compromete-se a:

*  Garantir que 2 80% da madeira adquirida é certificada FSC ou PEFC;

*  Manter100% da biomassa certificada SBP;

* Alargarondmero de produtores certificados através do programa Unifloresta Sustentavel, que oferece
apoio técnico e formacao em boas praticas;

*  Mapear100% das areas de aprovisionamento com georreferenciacao e dados de risco climatico.

7.2.2 CONSERVACAO E RESTAURO ECOLOGICO

A Unimadeiras reconhece a sua responsabilidade na preservacao da biodiversidade e na manutencao dos
servicos ecossistémicos.

Com base nos referenciais ESRS E4 e ODS 15, a empresa adota um modelo de gestao adaptativa, que
procura equilibrar produtividade com conservacao.

As acoes incluem:

» identificacao e protecao de areas de elevado valor de conservacao;

* aumento progressivo das zonas de refligio e corredores ecologicos;

«  controlo de espécies invasoras e promocao de regeneracao natural;

*  promoc¢ao de mosaicos florestais mais resilientes ao fogo;

»  participacao em projetos de restauro de ecossistemas degradados, em parceria com municipios e
entidades cientificas.

A monitorizagao da biodiversidade sera reforcada através da instalacao de bio-sensores acusticos e drones
multiespectrais, permitindo registar espécies indicadoras e avaliar o estado dos habitats.

A meta € dispor de relatérios de biodiversidade anuais até 2027, alinhados com as recomendacoes da
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

A FLORESTA E A NOSSA VIDA RELATORIO E CONTAS 2025

73



74

7.2.3 EDUCACAO FLORESTAL E CAPACITACAO LOCAL

A gestao sustentavel da floresta s6 & possivel com o envolvimento das pessoas que dela vivem e dela
dependem. A empresa promove acoes regulares de formacao e sensibilizacao junto de produtores florestais
e comunidades, centradas em temas como prevencao de incéndios, gestao de combustiveis, poda seletiva,
solos e valorizacao de residuos.

Estes programas, realizados em parceria com autarquias e escolas, visam criar uma nova geracao de gestores
florestais conscientes e tecnicamente preparados.

7.3 CIRCULARIDADE E RECURSOS

7.3.1 ECONOMIA CIRCULAR E VALORIZAGAQ INTEGRAL

A circularidade é o principio que liga o setor florestal a bioeconomia moderna.
A Unimadeiras procura transformar cada residuo em recurso, eliminando desperdicios e fechando o ciclo de valor.

A sua atuacao na area da biomassa € um exemplo claro de valorizacao integral damadeira: aquilo que nao é
aproveitado para serra, pasta ou painel, converte-se em energia renovavel e calor Gtil.

Até 2030, a empresa compromete-se a:

»  valorizar 290% dos residuos e subprodutos das suas operacoes;

*  implementarum sistemainterno derastreio de fluxos de residuos com métricas de reutilizacao e reciclagem;
*  reduzir a pegada hidrica em 25%;

» eliminar progressivamente plasticos nao reciclaveis das operagoes logisticas;

»  integrar critérios de eco-design em embalagens e processos administrativos.

7.3.2 TRANS/CAO DIGITAL E MONI TORIZA(;AO AMBIENTAL
A circularidade &€ também digital.

O projeto “ESG Data Hub 2027” da Unimadeiras ira centralizar toda a informacao ambiental, social e de
governanca, tendo como objetivo reportar automaticamente emissoes, consumos e indicadores de desempenho.

Estaplataformaassegurara a rastreabilidade exigida pela EUDR e facilitara a comunicacao transparente com
clientes e autoridades.

Com este investimento, a Unimadeiras reforca a sua ambicao de ser uma empresa data-driven, capaz de

tomar decisdes com base em evidéncia e de demonstrar, com rigor, o seu contributo para a mitigacao das
alteracoes climaticas.
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7.3.3 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL PARTILHADA

A empresa reconhece que a sustentabilidade ambiental € um processo coletivo.

Porisso, privilegia parcerias com entidades plblicas e privadas que partilham o mesmo compromisso, apoiando
projetos de investigacao aplicada, programas de reflorestacao e campanhas de sensibilizacao ambiental.

Entre 2025 e 2030, prevé-se a participacao ativaem:
* iniciativas de compensacao florestal certificada;

*  programas de captura de carbono;
*  redes colaborativas de economia circular a nivel regional.

Dimensao Meta 2030 Indicador Estado Base 2025 OoDS
. ) -45% GEE (Amb.1-2) o Inventario 2024

Clima e Energia ~30% (Amb. 3) Emissoes (tCO,e) concltiido 7|13
Energia Renovavel >50% % total consumo PPA em negociacao 7113
Madeira Certificada >80% FSC/PEFC % total 71% 12|15
Biomassa SBP 100% % certificada 100% 12|15
VRIS 6 290% % valorizacao 82% 12
Residuos
Pegada Hidrica -25% m?3/ano Estudo em curso 612
Biodiversidade Relatorio TNFD anual n.° relatorios 0(2024) 15

A estratégiaambiental da Unimadeiras nao se limita a mitigacao, procura gerar valor regenerativo, promovendo

uma floresta mais diversa, produtiva e resiliente.

Ao adotar uma abordagem baseada em ciéncia, certificacao e inovacao tecnologica, aempresa posiciona-se

como um dos agentes mais crediveis e transformadores da bioeconomia portuguesa.

A FLORESTA EA NOSSA VIDA RELATORIO E CONTAS 2025
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8 EIXO SOCIAL — PESSOAS E COMUNIDADES

A sustentabilidade da Unimadeiras comeca nas pessoas.

E nelas que reside o conhecimento técnico, a resiliéncia, a capacidade de inovacao e o sentido de proposito
que sustentam a operacao diaria e areputacao daempresa. Por isso, o Eixo Social da Estratégia 2025 - 2030
€ mais do que um conjunto de politicas: € uma visao humanista e integrada, que reconhece os colaboradores,
0S parceiros e as comunidades como elementos indissociaveis do sucesso da organizacao.

A floresta, enquanto sistema vivo, precisa de cuidados, presenca e dedicacao.

Damesma forma, as empresas que dela dependem so prosperam quando investem no bem-estar, na formacao
e na dignidade das pessoas que garantem a sua vitalidade. E esta a matriz ética e social da Unimadeiras.

8.1 SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR
Cultura de seguranca e prevencgao
A seguranca é tratada na Unimadeiras como um valor inegociavel.

Cada atividade, seja em campo, armazém ou escritorio, € planeada com base na prevencao, formacao e
vigilancia continua dosriscos.

O objetivo &€ simples e inadiavel: “Zero Acidentes Graves”.

Para atingir essa meta, a empresa mantém um Sistema Integrado de Saiide e Seguranca no Trabalho,

em conformidade coma ISO 45001, que cobre todas as operacoes e parceiros contratados.

Os planos de inspecgao e manutencao preventiva sao revistos trimestralmente, e as equipas dispoem de
formacao obrigatoria em seguranca operacional, conducao defensiva, combate a incéndios e ergonomia.
Entre 2025 e 2030, a empresa compromete-se a:

*  Manter taxa de acidentes graves igual a zero;

*  Assegurar 100 % de cobertura formativa em SST;,

«  Disponibilizar apoio psicologico e ergonomia adaptada a 100 % dos colaboradores até 2027.
Promocao do bem-estar e da saiide mental

A Unimadeiras entende o bem-estar como um conceito amplo, fisico, psicologico e social.

Por isso, serao reforcadas as iniciativas de promocao da satide mental, equilibrio trabalho-vida pessoal
e habitos de vida saudaveis, com programas de nutricao, atividade fisica e mindfulness em parceria com

entidades externas.

A empresa preveé a criagao do programa “Floresta Viva - Pessoas Felizes”, com foco em prevencao do
burnout e gestao emocional.

RELATORIO E CONTAS 2025

A FLORESTA E A NOSSA VIDA



8.2 |GUALDADE, DIVERSIDADE E LIDERANCA

Equidade como principio de gestao
A equidade e a diversidade sao valores fundadores da cultura corporativa da Unimadeiras.

Aempresareconhece que ainclusao de diferentes perspetivas de género, idade, origem ou formacao enriquece
as decisoes e fortalece ainovacao.

Para concretizar esta meta, foram definidos trés eixos de atuagao:

1. Recrutamento inclusivo - adocao de praticas cegas a género e idade nas fases iniciais de selecao;
Mentoria e capacitacao - programas de lideranca feminina e apoio a trajetorias técnicas e operacionais;

3. Governanga da igualdade - criacao de um Comité de Diversidade e Inclusao, responsavel por avaliar
progressos e propor medidas corretivas.

Inclusao intergeracional e qualificacao continua

AUnimadeiras integra profissiona s de diferentes geracoes e promove o equilibrio entre experiéncia e inovacao.

Combase no conceito de “competéncias verdes”, serao desenvolvidos programas de requalificacao técnica
edigital (upskilling e reskilling) orientados para a transicao energética e a digitalizacao florestal.

Até 2030, o objetivo é garantir que 100% dos colaboradores participem em acoes de formagao anual, com
foco em sustentabilidade, tecnologia e lideranca ética.

8.3 ENVOLVIMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES
A floresta como eixo de coesao territorial
A Unimadeiras & uma empresa do territdrio e para o territorio.

As suas operagoes tém impacto direto em dezenas de municipios rurais, promovendo emprego, fixacao
populacional e sustentabilidade econémica local.

Porisso,a empresa entende que o seu papel vai além da exploracao de recursos € também o de parceiro no
desenvolvimento social e ambiental das regices florestais.

Entre 2025 e 2030,aUnimadeiras implementara o Programa Comunidades Vivas, estruturado em trés dimensoes:

1. Educacao ambiental e literacia florestal, em colaboracao com escolas e autarquias, fomentando o
orgulho e aresponsabilidade ambiental entre jovens.

2. Apoioamicroiniciativas locais ligadas a conservacao, turismo de natureza e empreendedorismo rural.

3. Voluntariado corporativo, envolvendo colaboradores em acoes de reflorestacao, limpeza e sensibilizacao.

A meta é que 100 % das comunidades onde a empresa atua tenham um programa ativo até 2028, com
indicadores de impacto social e ambiental monitorizados anualmente.



Impacto econémico e social dafileira
O impacto socioecondmico da Unimadeiras vai muito além dos seus nimeros diretos.

Através dasuarede de mais de 3 000 produtores florestais € 2000 empregos diretos eindiretos, aempresa
€ um vetor de redistribuicao de rendimento e conhecimento técnico, contribuindo para a valorizacao do
setor primario e a estabilidade das cadeias industriais nacionais.

Em 2025, a empresainiciou a elaboracao do Relatoério de Impacto Territorial, que permitira quantificar
anualmente os beneficios econdmicos, sociais e ambientais associados a sua atividade.

8.4 EDUCACAQ, FORMACAO E CONHECIMENTO

A capacitacao é o instrumento mais poderoso para transformar a relacao das pessoas com a floresta.

A Unimadeiras acredita que o futuro da fileira depende da educacao técnica, digital e ambiental das novas
geracoes de profissionais.

Por isso, entre 2025 e 2030, serao promovidas parcerias com universidades, centros tecnoldgicos e
associacoes florestais para criar uma Academia Florestal Unifloresta, dedicada a formacao avancada em:

+  Gestao florestal sustentavel e certificacao;

*  Monitorizacao digital e sistemas de informacao geografica (SIG);
. Economia circular e valorizagao de subprodutos;

*  Governanca ESG e conformidade regulatoria.

A academia funcionara como plataforma de formacao e inovagao aplicada, promovendo a transicao do
conhecimento académico para o terreno.

Dimensao Indicador Meta2030 Estado Base 2025 oDs
Saiide e Seguranca EPECDEERITES 0 0 8|3
graves
[0)
Formacao em SST 76 colaboradores 100% 78% 8
abrangidos
[0)
s s | o ] CREEEIEAE >40% 26% 5|10
chefia
L o
Parhcnp_a(;ao em % total de 100% 72% 418
formacao anual colaboradores
i [0)
Comumdade-scom o A)dototz?l de 100% até 2028 45% 1|17
programa ativo municipios abrangidos
Satlsff'm;a(.) Indice interno de clima >80% 68% 8
organizacional




8.5 UM CAPITAL HUMANO SUSTENTAVEL

0 valor da Unimadeiras mede-se pelas pessoas que a compoem.

Cada colaborador @um embaixador dafloresta e da cultura organizacional que distingue aempresa. Por isso,
a estratégia social nao € um apéndice da sustentabilidade, € o seu centro de gravidade.

O investimento em pessoas, em formacao e em bem-estar & o que garante a perenidade do negbcio e o
equilibrio entre rentabilidade e proposito.

Ao fomentar uma cultura de seguranca, diversidade e partilha, a Unimadeiras assegura que a sua pegada
social & positiva e duradoura.

A floresta so6 prospera quando as pessoas prosperam com ela.

Este & o compromisso que orienta todas as decisoes do eixo social: crescer de formainclusiva, segura e justa.
9 EIXO DE GOVERNANCA — ETICA E TRANSPARENCIA

A sustentabilidade € indissociavel da boa governanca.

Sem ética, sem transparéncia e sem integridade, nenhuma politica ambiental ou social pode gerar confianca
nem garantir continuidade.

A Unimadeiras encara a governanca nao como um requisito regulatorio, mas como o alicerce dacredibilidade
e dacriacao de valor alongo prazo.

Este eixo da Estratégia 2025-2030 consolida o compromisso da empresa com uma gestao responsavel,
participativa e orientada para resultados, integrando os principios ESG em todas as esferas de decisao, desde
aadministracao ao relacionamento com fornecedores, clientes e comunidades.

9.1 ESTRUTURA DE GOVERNACAO CORPORATIVA

Aestruturade governacao da Unimadeiras foi desenhada paraassegurar equilibrio, transparéncia e responsabilizacao.
0O modelo assenta em trés niveis complementares:

1. Conselhode Administragao - 6rgao maximo de decisao, responsavel pela estratégia global, supervisao
financeira e definicao das prioridades ESG.

2. Direcao de Sustentabilidade - unidade executiva que assegura a implementacgao das politicas ESG, o
reporte de desempenho e o acompanhamento das auditorias externas. Reporta diretamente ao Conselho
de Administracao, garantindo autonomia técnica e independéncia de decisao.

3. Rede Operacional e Stakeholders - composta por gestores regionais, técnicos florestais, auditores e
parceiros externos, que asseguram a execucao das praticas de sustentabilidade no terreno.

»  (Odialogo entre niveis hierarquicos € regular e documentado, reforcando a cultura de prestacao
de contas (accountability).

Este modelo garante que a sustentabilidade nao &€ uma area isolada, mas uma responsabilidade
partilhada e transversal a toda a organizacao.



9.2 ETICA, INTEGRIDADE E CULTURA DE CONFORMIDADE

Codigo de Etica e Conduta

O Codigode Etica da Unimadeiras, atualizado anualmente, define as normas de integridade, imparcialidade
e transparéncia que regem a conduta de todos os colaboradores, dirigentes e fornecedores.

Este documento reflete os principios da OCDE, da ONU (Pacto Global) e da ISO 37001 (Anti-Bribery
Management System).

Os compromissos centrais incluem:

»  Toleranciazero a corrupcao, suborno, fraude e conflitos de interesse;

*  Proibicao de qualquer forma de discriminacao, assédio ou abuso de poder;

*  Protecao e confidencialidade de dados pessoais € empresariais;

*  Responsabilidade social e ambiental em todas as decisoes.

Canal de Deniincia e Protecao de Denunciantes

Em conformidade com a Diretiva Europeia 2019/1937, a Unimadeiras dispoe de um Canal de Deniincia
Confidencial, acessivel a colaboradores e parceiros, permitindo reportar comportamentos ilicitos ou contrarios

ao Codigo de Etica.

As deniincias sao analisadas por uma Comissao Independente de Etica e Compliance, assegurando anonimato,
imparcialidade e protecao contra retaliacoes.

Due Diligence e Avaliacao de Risco

O processo de due diligence ESG da Unimadeiras & continuo e abrange:

*  Analise prévia e periddica de fornecedores e parceiros (legalidade, certificacoes, riscos ambientais e sociais);
* Integracao de critérios ESG nas compras e contratos;

*  Avaliacao anual de riscos €éticos e reputacionais;

*  Implementagao de medidas corretivas e de melhoria.

Em 2025, foiiniciada a plataforma digital de due diligence EUDR, que permitira a rastreabilidade geografica
e documental completa das cadeias de fornecimento até 2027.

9.3 TRANSPARENCIA E REPORTE ESG
A transparéncia € o pilar que sustenta a confian¢a do mercado e da sociedade.

A Unimadeiras compromete-se a publicar anualmente o seu Relatério de Sustentabilidade, em conformidade
comaCSRD e as normas ESRS, garantindo arastreabilidade e a verificacao independente dos dados divulgados.

Assurance e Auditoria Externa

Todos os dados de desempenho ambiental, social e de governanca sao submetidos a asseguracao externa
limitada, por entidade independente, garantindo rigor metodolégico e conformidade comas normasIFRS S1e S2.

O objetivo é evoluir para um regime de asseguracao razoavel até 2029.



Transparéncia na Cadeia de Valor

A empresa mantém dialogo permanente com clientes e parceiros, partilhando informacgao sobre certificacoes,
indicadores e auditorias.

Serao publicados relatorios de impacto ESG setorial, evidenciando as contribuicoes da Unimadeiras para
a economia florestal portuguesa, a criagao de emprego e a mitigacao climatica.

9.4 GESTAO DE RISCO E CONTROLO INTERNO

A robustez da governanca depende de um sistema de gestao de riscos corporativos (ERM) eficaz, que
antecipe vulnerabilidades e minimize impactos.

0 modelo da Unimadeiras identifica, avalia e monitora riscos em quatro categorias:
Operacionais - seguranca, incéndios, falhas logisticas;

Ambientais - alteracoes climaticas, escassez de recursos, conformidade EUDR;
Financeiros - flutuacao de precos, crédito, liquidez;

A wN e

Reputacionais e de Compliance - nao conformidade ética ou regulatoria.

Cada risco € acompanhado por planos de mitigacao especificos, com responsaveis nomeados e
prazos definidos.
As auditorias internas sao realizadas anualmente, com relatérios apresentados ao Conselho de Administracao.

9.5 INTEGRACAQ ESG NA ESTRATEGIA CORPORATIVA

O verdadeiro valor da governanca esta na integracao dos fatores ESG nas decisoes de negocio.

Na Unimadeiras, cada investimento, contrato ou projeto & avaliado com base em critérios de
sustentabilidade, considerando:

*  Impacto climatico e energético;

. Contribuicao para a biodiversidade e circularidade;
»  Efeitos sociais e territoriais;

*  Risco ético e reputacional.

Este modelo & operacionalizado através da Diregao de Sustentabilidade, que reline trimestralmente as direcoes
financeira, operacional e de sustentabilidade, assegurando alinhamento entre desempenho econdmico e
responsabilidade ambiental e social.

A empresa adota também o principio da dupla materialidade, conforme a CSRD: analisa nao apenas o
impacto das suas atividades no ambiente e na sociedade, mas também como as questoes ambientais e
sociais afetam o seu desempenho financeiro e a sua viabilidade a longo prazo.
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Dimensao Indicador Meta 2030 Estado Base 2025 OoDS
. . Contratos com
Etica e Integridade B 100% 76% 16|17
clausulas ESG
P Casos reportados ) _
Canal de Dendncia ) 100% tratados Emimplementagao 16
eresolvidos
- = 0,
Forma(;a?o em Etica % colaboradgres 100% 68% 16
e Compliance abrangidos
Assurance Externa Nivel de asseguracao Razoavel até 2029 Limitada 12|16
_ Projetos com analise o o
Integracao ESG ESG prévia 100% 82% 12|13
- Publicacao anual do . L .
Transparéncia relatorio CSRD Garantida Primeira edicao 2025 17
9.6 UMA GOVERNANCA PARA O FUTURO
A Unimadeiras acredita que governar bem é servir melhor.
A ética nao &€ um departamento, € um comportamento.
A transparéncia nao &€ uma exigéncia, mas sim uma escolha consciente de quem quer merecer confianca.
Por isso, a empresa continuara a consolidar uma cultura corporativa baseada em integridade, participacao
e prestacao de contas, onde a sustentabilidade & nao apenas um compromisso, mas um dever assumido
perante a sociedade e as geracoes futuras.
Ao integrar a governanca no coragao da estratégia, a Unimadeiras reafirma-se como uma empresa de
referéncia na fileira florestal portuguesa, que cresce com proposito e lidera com valores.
PARTE lll - STAKEHOLDERS E GESTAO DO RISCO CLIMATICO
10 ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS E CRIACAO DE VALOR PARTILHADO
A sustentabilidade da Unimadeiras depende da confianca que mantém com o seu ecossistema de stakeholders.
A empresa atua num setor que liga 0 ambiente, a economia e as pessoas e, por isso, reconhece que cada
decisao temimpacto parala da sua esfera direta.
Aestratégia 2025 - 2030 reforca uma cultura de didlogo e cooperacao com todos os agentes dafileira florestal
e energeética, alicercada em transparéncia, corresponsabilidade e beneficio matuo.
RELATORIO E CONTAS 2025 A FLORESTA E A NOSSA VIDA



10.1 MAPEAMENTO E PRIORIZACAO DE STAKEHOLDERS

A Unimadeiras desenvolveu um modelo sistematico de identificacao e analise de stakeholders, com base

nos critérios de influéncia, impacto e dependéncia.

O processo de mapeamento é atualizado anualmente e integra quatro categorias principais:

de servicos, transportadores

e workshops

Categoria Principais Stakeholders Tipo de Envolvimento Expectativas Principais
Internos Colaboradores, direcao e Reunioes, inquéritos Seguranca, reconhecimento,

acionistas e formagao transparéncia
Cadeia de Valor Fornecedores, prestadores Auditorias, contratos Conduta ética, prazos,

certificacao

Clientes e Parceiros
Industriais

Navigator, Altri, Lactogal,
Naparpellets, Kemexon

Acordos de fornecimento e
compliance ESG

Fiabilidade, rastreabilidade,
descarbonizacao

Institucionais e
Comunitarios

Autarquias, universidades,
ONG, associacoes florestais

Protocolos, projetos e
parcerias

Desenvolvimento local,
conservagao e literacia

ambiental

A empresa mantém mecanismos formais de didlogo — reunioes de stakeholders, consultas teméaticas e
inquéritos de percecao — que alimentam o processo de analise de materialidade, conforme o principio da
dupla materialidade (CSRD/ESRS).

10.2 MATERIALIDADE E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Aanalise de materialidade € o instrumento que assegura que a estratégia corporativa responde as expectativas
reais das partes interessadas e as prioridades ESG.

Em 2025, a Unimadeiras atualizou a sua Matriz de Materialidade 2.0, resultado de um processo de auscultacao
que envolveu mais de 120 stakeholders, incluindo representantes da academia, entidades plblicas, clientes
industriais, produtores florestais e organizacoes da sociedade civil.

Os temas considerados “altamente materiais” foram agrupados em quatro dimensoes:

Ambiental - alteracoes climaticas, gestao florestal sustentavel, biodiversidade, economia circular;
Social - seguranca, diversidade, direitos laborais, impacto territorial;

Governanga - ética, transparéncia, rastreabilidade e conformidade regulatoria;

Econémica - inovacgao, competitividade e transicao justa.

A wN e

Esta matriz constitui a base do planeamento estratégico e é revista bianualmente, garantindo a suarelevancia
face a evolucao das condicoes de mercado e do quadro regulatorio europeu.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

RELATORIO E CONTAS 2025
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11 GESTAO DO RISCO CLIMATICO

11.1 ENQUADRAMENTO

As alteracoes climaticas representam o maior desafio estrutural para o setor florestal portugués.

O aumento da temperatura média, airregularidade da precipitacao, a maior frequéncia de secas e incéndios,

e aproliferacao de pragas e doencas florestais tém efeitos diretos sobre a produtividade, a rentabilidade e a

resiliéncia das operagoes.

A Unimadeiras reconhece que a resposta ao risco climatico deve ser transversal, integrando a mitigacao

(reducao de emissoes) e a adaptacao (prevencao e preparacao paraimpactos fisicos).

11.2 ABORDAGEM TCFD

A politica de gestao climatica daempresa segue as quatro dimensoes definidas pela Task Force on Climate-

related Financial Disclosures (TCFD):

1. Governanca - O Conselho de Administracao supervisiona a integracao dos riscos e oportunidades
climaticas nas decisoes estratégicas e financeiras.

2. Estratégia - A analise de cenarios climaticos orienta os investimentos, nomeadamente em logistica,

energia e gestao florestal.

3. GestaodeRisco- Osriscos climaticos saoincorporados no sistema de Enterprise Risk Management (ERM).
4. MeétricaseMetas - O desempenho éavaliado com base emindicadores quantitativos (emissoes, consumo

energético, produtividade florestal) e qualitativos (resiliéncia, maturidade de gestao).

Tipo Exemplo Impacto Potencial Resposta Estratégica
. ) L Sisti de deteca
. Incéndios florestais, Perda de matéria-prima, © emiasl ede e(;tao ©
Fisico Agudo ) _ _ resposta rapida, mosaicos
eventos extremos interrupcao de operacoes .
resilientes
. o Aumento de temperatura, Reducao de produtividade, Gestao adaptativa,
Fisico Cronico ~ . , e
secas, pragas alteracao de espécies diversificacao florestal
Transicao Novas exigéncias Custos de conformidade, Digitalizagao, due diligence,
Regulatoria CSRD, EUDR risco de exclusao de mercado auditorias de cadeia
Mercadoe Pressao de clientes Perda de competitividade, Transparéncia, comunicacao
Reputacao e investidores risco reputacional ESG, certificagao
Hedging, planeamento
. . Custos de seguros, Impacto nos resultados o
Financeiro _ climatico e reservas
flutuacao de precos e cash flow .
estratégicas
Alintegracao destes riscos é operacionalizada através de uma matriz de risco ESG, onde sao definidos niveis
de probabilidade e impacto, medidas de mitigacao e responsaveis pela sua monitorizagao.
RELATORIO E CONTAS 2025 A FLORESTA E A NOSSA VIDA



11.3 MEDIDAS DE ADAPTACAO E RESILIENCIA

A Unimadeiras adota umaabordagem preventiva e cientifica a gestao do risco climatico, articulando tecnologia,
conhecimento e cooperagao territorial.

Entre 2025 e 2030, estao em execucao as seguintes acoes prioritarias:

+  Mapeamento de vulnerabilidades climaticas em 100 % das areas de aprovisionamento até 2027;

. Integracao deindicadores climaticos em SIG florestais (temperatura, humidade, combustivel acumulado);

«  Parcerias com centros de investigacao (ISA, INIAV, Universidade de Aveiro) para modelacao de
cenarios regionais;

* Reforco da prevencao de incéndios através de gestao de combustiveis, aceiros e mosaicos
de descontinuidade;

. Reintroducao de espécies autoctones resistentes a seca, como sobreiro,medronheiro e carvalho-cerquinho;

*  Monitorizacao continua da qualidade do solo e daagua, promovendo aregeneracao natural e a protecao
das linhas de agua;

+  Simulagoes climaticas para testar a resiliéncia operacional em diferentes cenarios (RCP 4.5e RCP 8.5).

Estas medidas serao acompanhadas por um Relatério Anual de Risco Climatico, que compilara dados de
perdas evitadas, emissoes mitigadas e melhorias de eficiéncia energética, reforcando a prestacao de contas
perante stakeholders e entidades reguladoras.

11.4 OPORTUNIDADES CLIMATICAS E INOVACAO

A transicao climatica nao € apenas um desafio &€ uma oportunidade de inovacao e diferenciacao.

A Unimadeiras esta a explorar novos modelos de negdcio ligados a bioeconomia e ao sequestro de
carbono, nomeadamente:

«  Créditos de Carbono Florestal Certificados, geridos sob normas voluntarias reconhecidas (VCS, Gold
Standard);

. Bioprodutos e subprodutos de elevado valor acrescentado, resultantes da valorizacao da biomassa;

*  Parcerias para projetos de captura e armazenamento de carbono (CCS) em zonas industriais;

»  Estasoportunidades alinham-se comavisao 2030 da empresa: ser carbono-neutra, digital e regenerativa,
promovendo valor econdmico enquanto reforca a resiliéncia ecologica.

11.5 CULTURA DE RESILIENCIA ORGANIZACIONAL

A Unimadeiras encara a gestao do risco climatico como parte integrante da sua cultura organizacional.

A capacidade de adaptacao e resposta é promovida através de formacgao continua, monitorizacao de
indicadores e melhoria de processos, garantindo que cada colaborador compreende o impacto das alteracoes

climaticas no seu trabalho.

O objetivo & criar uma empresa resiliente e preparada, que nao apenas reage as mudancas, mas antecipa e
transforma desafios em oportunidades sustentaveis.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA RELATORIO E CONTAS 2025
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PARTE IV - MONITORIZAGAO, KPIS E LINHA TEMPORAL
TABELA DE KPIS ESG E LINHA TEMPORAL 2025-2030

12 ESTRUTURA DE MONITORIZACAO E REPORTING

O modelo de avaliacao e acompanhamento da Estratégia de Sustentabilidade 2025 - 2030 da Unimadeiras
baseia-se em trés principios fundamentais:

1. Mensurabilidade - todos os compromissos ESG traduzem-se emindicadores quantitativos e qualitativos,
com linha de base e meta temporal definida;

2. Transparéncia - todos os dados sao auditaveis e reportados anualmente, com asseguracao externa;

3. Melhoria continua - as metas saorevistas periodicamente, adaptando-se a evolucao tecnoldgica e regulatoria.

O sistema de reporting segue a arquitetura da CSRD e das normas ESRS, organizando os indicadores por
eixo (E, S e G), alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relevantes.

A monitorizacao € assegurada pelo ESG Data Hub 2027, uma plataforma digital que integra os dados de
energia, emissoes, biodiversidade, formacao e compliance, permitindo analises dinamicas e rastreabilidade
total dos resultados.

13 EIXO AMBIENTAL (E)
Categoria Indicador Unidade Base 2024 Meta 2030 Fonte/Norma oDS
Emissoes GEE - 10 o 1SO 14064/ ESRS
Ambitole?2 tC0ze 820 ~A45% n| /118
Emissoes GEE - 29 o '
Ambito 3 tCOe 910 -30% SBTi/CSRD 13
Clima e Energia
Consumo
deenergia % 28% >50% ESRSE1/GRI302 7|13
renovavel
Energia total MWh 14 <13000 IS0 50001 1
consumida 600
Madeira
certificada FSC/ % 71% >80% FSC/PEFC 12|15
PEFC
Biomassa o o o
certificada SBP % 100% 100% SBP Standard 2 12|15
Florestae
Biodiversidade Areas com plano
de conservacao ha 8300 >12000 ESRSE4 15
ativo
Relatorio anual o . 5(2026 -
TNFD n.° relatorios 0 2030) TNFD 15
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Categoria Indicador Unidade Base 2024 Meta 2030 Fonte /Norma OoDS
Valorizacao
de residuos e % 82% >90% GRI306 12
subprodutos
Circularidade e Redugiaolda % ) 5% ESRSE2 6]12
Recursos pegada hidrica
Plasticos nao
reciclaveis % - 100% ESRSE5 12
eliminados
14 E/IXO SOCIAL (S)
Categoria Indicador Unidade Base 2024 Meta2030 Fonte/Norma oDS
Taxade
ISO 45001/
1 o
acidentes n.°/100 colab. 0,22 0 ESRSS] 3|8
Saldee graves
Seguranca Colaboradores
com formagao % 78% 100% GRI403 8
em SST
Horas médias de
formacao por h/ano 22 =240 ESRS S1 4|8
Capital Humano e colaborador
Formacao Particioac
articipacao em % 72% 100% ESRS S1 418
formagao anual
Mulheres em
cargos de % 26 % >40% ESRS S1 5|10
Diversidade lideranca
elnclusao Indice de
satisfacao % 68% >80% Inquérito Interno 8
organizacional
cocr:;)mrl;m;jaanizz % 45% HoI0% ESRS S4 11117
PO ° ° (ate 2028)
Comunidades e ativos
Envolvimento Projetos de
voluntariado n.° 8 >25 ESRS S4 11|15
realizados
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15 EIXO DE GOVERNANCGA (G)

Categoria Indicador Unidade Base 2024 Meta 2030 Fonte /Norma oDS
Contratos com ESRS G1/
() [0)
clausulas ESG & 100% OECD el
_ Casos tratados
Eticae Diretiva
[0) [0)
Conformidade no Canal de % 100% 2019/1937 16
Denlincia
Formacao
emEticae % colaboradores 100% ESRS G1 16
Compliance
Publicacao de
relatério CSRD anual 1/ano CSRD/IFRS S1 17
Transparéncia
e Reporting
Asseguracao _ o Razoavel
extorna nivel limitada A162029 IFRS S2 12|16
Projetos
avaliados com % 100% ESRS G1 12|13
Integracao anélise ESG
Estratégica Reunides do
Comité de n.°/ano >4 ESRS G1 17
Sustentabilidade
16 LINHA TEMPORAL 2025-2030
A execucao da estratégia segue um planeamento faseado, com marcos anuais que asseguram a evolucao
controlada e verificavel das metas ESG.
Ano Marco Estratégico Resultado Esperado
2025 Implementacao do ESG Data Hub; Revisao do inventario Base de dados ESG consolidada;
GEE e politica de fornecedores sustentaveis. Due diligence digital iniciada.
2026 Assinatura de PPA para energia renovavel, Programa de > 40 % energia verde; estrutura de
Diversidade e Igualdade de Oportunidades. diversidade formalizada.
Submissao das metas SBTi; Mapeamento climatico . . L
2027 100% concluido: 1° Relatorio TNFD. Validacao internacional de metas e mitigacao florestal.
1009 i tivos; . ) L
2028 055 comun|Qa_dgs com p ngramas @ l,Vo.S' Impacto social consolidado e atualizacao de metas.
Revisao intermédia da estratégia.
Asseguracao razoavel dos dados CSRD; ) ) o
2029 Revisao de indicadores de circularidade. Reporting ESG totalmente integrado e auditavel.
Cumprimento integral das metas ESG; Alinhamento total CSRD-IFRS-0ODS;
2030 ) - ) ) )
Neutralidade carbonica operacional. neutralidade confirmada.
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17 GOVERNANCA DO PROCESSO DE REPORTING

0 acompanhamento das metas e indicadores é assegurado por um Comité de Sustentabilidade e Etica,com
as seguintes responsabilidades:

. Monitorizar trimestralmente o progresso de todos os KPls;
»  Validar os relatérios de desempenho ESG antes da asseguracao externa;
*  Reveras politicas e compromissos em fungao dos resultados e da evolugao regulatoria;

«  Garantir a consisténcia entre os relatorios de sustentabilidade e as demonstracoes financeiras anuais.

A validacao final de dados é realizada pela Dire¢ao de Sustentabilidade, com reporte direto ao Conselho de
Administracao, assegurando a rastreabilidade, fiabilidade e conformidade integral do sistema.

18 INTERPRETACAO E UTILIZACAO DOS DADOS ESG

Os indicadores aquiapresentados constituem nao apenas instrumentos de reporte, mas também ferramentas
de gestao e tomada de decisao.

Cada KPI é incorporado nos sistemas internos de planeamento e avaliacao de desempenho, integrando a
sustentabilidade na gestao quotidiana da empresa.

Este modelo permite que a Unimadeiras avalie o seu progresso em tempo real, comunique resultados de

forma transparente e adote medidas corretivas imediatas sempre que necessario, consolidando a sua posicao
como empresa de referéncia na fileira florestal sustentavel.

PARTEV - PEGADA DE CARBONO

19 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A avaliacao da pegada de carbono foi conduzida de acordo com o GHG Protocol - Corporate Accounting
and Reporting Standard, complementado pelas orientacoes da ISO 14064-1:2018 para quantificacao e
reporte de emissoes de gases com efeito de estufa (GEE).

Foram contabilizadas emissoes diretas (Ambito 1), emissdes indiretas de energia (Ambito 2) e outras emissoes
indiretas na cadeia de valor (Ambito 3), com aplicacdo de fatores de emissao internacionalmente reconhecidos.

Inventario de emissoes da UNIMADEIRAS

A Unimadeiras tem:

«  99,8% das emissbes no Ambito 3, sobretudo transporte downstream (98,8%)
*  Forte dependéncia de operadores externos logisticos.

*  Umapegada total relevante face ao setor (40 804 tCO,e).

A predominancia de emissdes de Ambito 3, especialmente ligadas ao transporte rodoviario representa uma
vulnerabilidade direta perante politicas de mitigacao alinhadas com cenarios globais de 2,6 °C.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA
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A pressao regulatoria sobre combustiveis fosseis, a crescente fiscalizagcao ao transporte de matérias-primas
e o reforco da taxacao carbonica terao impacto material na atividade e na competitividade da empresa.

Face ao cenario global de aquecimento de 2,6 °C,a UNIMADEIRAS assume metas alinhadas com a necessidade
urgente de reduzir emissoes associadas a logistica e ao transporte de biomassa e derivados.

O plano até 2030 concentra-se nos vetores de maior impacto, garantindo contributo real para a mitigacao
climatica e para aresiliéncia da cadeia de valor.

O setor florestal, onde operamos tem um peso diferente em cenarios de aquecimento:

*  Asflorestas sao sumidouros, mas perdem capacidade de retencao acima de certos limiares de temperatura.
+  Orisco de fogo sobe drasticamente com aumentos de temperatura >2°C.
*  Asempresas do setor tornam-se atores chave de politica plblica e ordenamento.

Num cenario de aquecimento global de 2,6 °C, a gestao ativa e sustentavel das florestas assume um papel
de relevancia critica. A UNIMADEIRAS reforca a necessidade de praticas de silvicultura resiliente, aumento
da eficiéncialogistica e alinhamento com as prioridades do Pacto Ecoldgico Europeu.

Os resultados divulgados na COP30 reforcam que a inacao conduz a um cenario de aquecimento de 2,6°C.

A UNIMADEIRAS posiciona-se de forma proativa, reconhecendo que a sustentabilidade nao & apenas um
imperativo ético, mas um fator determinante de competitividade, continuidade operacional e licenciamento social.

Fontes de referéncia metodologica:

*  Greenhouse Gas Protocol (WRI/WBCSD)

+ 1S014064-1:2018

+  |PCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

»  Agéncia Portuguesa do Ambiente — Fatores de Emissao Nacionais de Eletricidade

20 RESULTADOS GLOBAIS DA PEGADA DE CARBONO

O inventario totaliza 40 804 tCO,e de emissoes fosseis, com uma incerteza estimada entre -47% e +90%,
resultante sobretudo da elevada variabilidade associada as atividades logisticas de Ambito 3.

Ambito Emissoes (tCO.e) Intervalo de incerteza (95%) Peso relativo
Ambito 1 — Emissoes diretas 69 -11% a +13% 0,2%
Ambito 2 — Energia adquirida 5 -15% a+17% 0,0%
Ambito 3 — Cadeia de valor 40730 -47% a+90% 99,8%
Total 40804 -47% a+90% 100%
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Fossil emissions by activity (tCO.e)

Fossil emissions
40803,51tC0O.e

[ Ambito 3 (99,8%)
B Ambito1(0,20%)
B Ambito 2 (<0,1%)

40729,68

A pegada de carbono &, assim, fortemente dominada pelas emissoes indiretas associadas ao transporte,
logistica e atividades a montante e jusante da cadeia de valor.

21 EMISSOES FOSSEIS POR CATEGORIA DE ATIVIDADE

A analise por categorias permite identificar os principais vetores de impacto e priorizar acoes de mitigacao.

Categoria de atividade Emissoes (tCO.e) Incerteza Peso relativo
Mobile Combustion 69 -11%a+13% 0,2%
Electricity 5 -15% a +17% 0,0%
Goods & Services 244 -47% a+89% 0,6%
Energy Supply 19 -10% a +11% 0,0%
Commuting 160 -23% a+30% 0,4%
Ef\';‘:‘]‘s’f(’:;am 40307 -48% a+91% 98.8%
Total 40804 -47% a+90% 100%
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Fossil emissions by activity (tCO-e)

Fossil emissions
40803,51tC0O.e

Transport Downstream (98,8%)
Goods and service (0,6%)
Commuting (0,4%)

Mobile Combustion (0,2%)
Energy Supply (<0,1%)
Electricity (<0,1%)

40 306,56

21.1 PRINCIPAIS CONCLUSOES

O transporte downstream representa 98,8% das emissoes totais, sendo o fator critico da pegada de
carbono. Esta categoria cobre o transporte de produtos para clientes ou parceiros industriais, refletindo
0 peso logistico da operacao.
As emissoes diretas (veiculos proprios) sao residuais (0,2%), demonstrando eficiéncia operacional interna
ou parque automovel pouco intensivo.
O consumo de eletricidade (5 tC0O,e) tem expressao praticamente nula, refletindo:

» baixaintensidade energética das instalacoes,

*  e/ouuma forte incorporacgao de energia elétrica com fator de emissao reduzido.
As emissoes relacionadas com colaboradores (commuting) representam 0,4%, sendo uma categoria
tipica de menor impacto, mas relevante para iniciativas de mobilidade sustentavel.

22 EMISSOES BIOGENICAS

Complementarmente as emissoes fosseis, foram contabilizadas 4 tCO,e de emissoes biogénicas provenientes
de combustao movel (biomassa ou biocombustiveis).

Categoria Biogénicas Incerteza Peso

Mobile Combustion 4 -11% a+13% 100%

Total 4 -11% a+13% 100%
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Gross biogenic emission and removals by acitivity (tCO,e)

Gross biogenic emissions Gross biogenic emissions
4,40tCO,e 4,40tC0O,e

4,40

Il Mobile Combustion (100%)

Nota: As emissoes biogénicas sao relatadas separadamente, conforme o GHG Protocol, por nao contribuirem
para aumento liquido de carbono atmosférico quando associadas a ciclos sustentaveis de biomassa.

23 INTERPRETACAQ TECNICA E RISCOS ASSOCIADOS A INCERTEZA

Ointervalo de incerteza, particularmente elevado no Ambito 3 (-47% a +90%), é caracteristico de inventarios
com forte dependéncia de:

»  fatores de emissao genéricos para transporte de terceiros,
* informacao incompleta ou aproximada sobre distancias e cargas,
«  variabilidade significativa entre operadores logisticos.

Estaincerteza nao compromete a leitura do inventario, mas reforca a necessidade de:

*  recolhasistematica de dados primarios junto de fornecedores,
* integracao de sistemas digitais de monitorizacao logistica,
*  exigénciadereporte de emissoes por parte de parceiros estratégicos.

24 SINTESE EXECUTIVA

* Aorganizagao apresenta uma pegada total de 40 804 tCO, e, com forte predominancia das emissoes
de Ambito 3 (99,8%), associadas ao transporte downstream.

*  Asemissoesdiretas e de energia elétrica tém relevancia marginal.

*  Asemissoesbiogénicas saoresiduais (4 tCO,e) e derivam exclusivamente de combustiveis de base biologica.

» A gestao da cadeia de valor emerge como o principal vetor estratégico para reducao de emissoes,
concentrando praticamente todo o potencial de mitigacao.

A FLORESTA E A NOSSA VIDA

Ambito1 (100%)

RELATORIO E CONTAS 2025

93



94

PARTE VI - ANEXOS TECNICOS

25 GLOSSARIO TECNICO

Analise de Materialidade - Processo que identifica os temas ambientais, sociais e de governanca mais relevantes para a
organizagao e para os seus stakeholders, com base no principio da dupla materialidade definido pela CSRD.

Asseguracao Externa - Processo independente de verificagcao dos dados reportados, assegurando a conformidade
metodoldgica com normas internacionais (GRI, ESRS, IFRS).

Biomassa - Matéria organica de origem vegetal ou animal utilizada como fonte de energia renovavel.
Bioeconomia - Modelo econdmico que valoriza recursos biologicos e processos circulares para substituir matérias-primas fosseis.
Canal de Denlincia - Mecanismo confidencial de comunicagao de irregularidades, protegido pela Diretiva (UE) 2019/1937.

Circularidade - Principio econdmico que procura maximizar o uso de recursos e eliminar desperdicios, através da reutilizagao,
reciclagem e valorizacao de residuos.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - Diretiva europeia que define as regras para o reporte de sustentabilidade
das empresas, incluindo a dupla materialidade e os European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

EUDR (EU Deforestation Regulation) - Regulamento europeu que impoe a rastreabilidade e verificagcao geografica da
origem de produtos associados ao risco de desflorestagao.

ESG (Environmental, Social and Governance) - Conjunto de critérios que avaliam o desempenho ambiental, social e de
governanga de uma organizagao.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) - Normas técnicas que operacionalizam a CSRD, especificando os
indicadores obrigatorios por dominio ESG.

FSC® (Forest Stewardship Council) - Sistema internacional de certificagao florestal que garante que a madeira provéem de
florestas geridas de forma ambientalmente responsavel, socialmente benéfica e economicamente viavel.

IFRS S1/S2 - Normas internacionais de relato de sustentabilidade emitidas pelo International Sustainability Standards Board
(ISSB), que asseguram a comparabilidade global das informagoes ESG.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) - Conjunto de 17 objetivos definidos pela ONU para erradicar a pobreza,
proteger o planeta e promover prosperidade até 2030.

PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification) - Sistema global de certificacao florestal que promove
a gestao sustentavel das florestas através de normas nacionais reconhecidas.

SBP (Sustainable Biomass Program) - Sistema internacional de certificagao de sustentabilidade aplicado a biomassa solida,
garantindo origem responsavel e baixo impacto ambiental.

SBTi (Science Based Targets initiative) - Iniciativa que valida metas corporativas de reducao de emissoes alinhadas com
aciéncia climatica e o Acordo de Paris.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) - Estrutura de referéncia para divulgar riscos e oportunidades
relacionados com o clima, integrando-os na estratégia empresarial.

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) - Estrutura de reporte para riscos e oportunidades associados
a biodiversidade e ao capital natural.

Due Diligence ESG - Processo de verificagao prévia e continua para identificar e mitigar riscos ambientais, sociais e éticos
nas cadeias de fornecimento.
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26 NOTAS METODOLOGICAS

26.1 FONTES E METODOLOGIA DE CALCULO

Os dados apresentados neste relatorio referem-se ao periodo de janeiro a dezembro de 2024 (ano base),
servindo de referéncia para o horizonte estratégico 2025 - 2030.

Arecolhade dados € assegurada pela Direg¢ao de Sustentabilidade, em articulacao com as éreas de Operacoes,
Qualidade e Financas, através de sistemas internos de monitorizacao e relatorios certificados.

Os indicadores foram calculados segundo as seguintes metodologias:

*  GEE (Emissoes de Gases com Efeito de Estufa) - ISO 14064-1, com fatores de emissao IPCC 2021;
*  Energiae Consumo - ISO 50001 e ESRS EL;

. Residuos e Circularidade - GRI1306 e ESRS E5;

*  Salde e Seguranca-I1SO 45001 e GRI403;

+ Governangae Etica - ESRS G1 e diretivas europeias aplicaveis.

As metas foram definidas com base na melhoria continua e na comparacao setorial (benchmarking) com
empresas de referéncia da fileira florestal e bioenergética europeia.

26.2 PRINCIPIOS DE REPORTE

O relatorio segue os cinco principios estruturantes do GRI 2021 e da CSRD:

Exatidao - Dados apresentados de forma fiel e quantificada;
Equilibrio - Inclusao de resultados positivos e negativos;

Clareza - Linguagem acessivel e estrutura transparente;
Comparabilidade - Indicadores consistentes ao longo do tempo;

oA wN e

Verificabilidade - Documentacao completa para asseguragao externa.
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26.3 ASSEGURACAOQ E VALIDACAO EXTERNA

Os dados e metodologias serao sujeitos a asseguracao externa limitada por entidade independente em
2026, evoluindo para asseguracao razoavel até 2029, em conformidade com o artigo 26.° da CSRD e com
anorma IFRS S2.

A asseguracao abrangera:

. Emissoes GEE (Ambitos 1,2e3),

*  Energiaecircularidade;

+  Saldeeseguranca;

. Diversidade e ética empresarial;

»  Dados de impacto social e comunitario.

26.4 MATERIALIDADE E REVISAO

A Unimadeiras adota o principio da dupla materialidade:

*  Materialidade deimpacto - como as atividades da empresa afetam o ambiente e a sociedade;
»  Materialidade financeira - como as questoes ESG afetam o desempenho e valor da empresa.

O relatorio sera atualizado anualmente, com revisao intercalar em 2028 para alinhar a estratégia com o novo
quadro regulamentar europeu e com as metas climaticas de Portugal 2040.

27 AGRADECIMENTO INSTITUCIONAL FINAL

A Unimadeiras expressa o seu profundo reconhecimento a todos os que, de forma direta ou indireta, contribuem
paraa construcao desta estratégia e para a consolidacao da sustentabilidade como pilar central daempresa.

Agradecemos:

*  Aos colaboradores, pela dedicacao e profissionalismo com que honram diariamente o compromisso
com a floresta e o pals;

+  Aos parceiros e fornecedores, pela confianca e pela adesao as boas praticas de gestao responsavel;

» Aosclientes eindustrias parceiras, pela cooperacao estratégica e pela exigéncia que nos faz crescer;

. As instituicoes piblicas, universidades e organizacoes da sociedade civil, que com o seu conhecimento
e empenho reforcam a credibilidade do nosso caminho;

* E, sobretudo, as comunidades locais e aos produtores florestais, pela sabedoria, pela presenca e pela
ligacao ancestral a terra que todos temos o dever de proteger.

O futuro sustentavel da floresta portuguesa constroi-se com todos, e a Unimadeiras orgulha-se de fazer
parte dessa missao.

Com este relatorio, reafirmamos a nossa determinacao em ser exemplo de integridade, inovacao e
compromisso com as geracoes futuras.

Unimadeiras
Albergaria-a-Velha, dezembro de 2025
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ANEXO
AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EXERCICIO 2025

he

unimadeiras
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BALANCO CONSOLIDADO

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 7 5.687.204,13 5.784.339,45
Propriedades de investimento 6,8 4.501.576,07 4501.576,07
Participagoes financeiras outros métodos 52 82.738,05 82.738,05
10.271.518,25 10.368.653,57
Ativo Corrente
Inventarios 91 2153.642,40 3.745.369,31
Ativos biolégicos 9 6.220.000,00 4.753.000,20
Clientes 10 11.423.507,55 15.076.304,61
Adiantamentos a fornecedores 514.905,64 284.078,34
Estado e outros entes pblicos (A) 11 1.484.598,22 1.874.490,20
Outras contas a receber 19 329.107,88 356.457,41
Diferimentos Ativos 12 433.430,99 433.430,99
Caixas equivalentes de caixa 4 380.706,86 848.927,61
22.939.899,53 27.372.058,67
Total do ativo 33.211.417,78 37.740.712,24
Capital Proprio
Capital subscrito 13 4.223.675,00 2.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissao 243.646,50 243.646,50
Reservas legais 400.000,00 400.000,00
QOutras reservas 4.297.765,47 3.261.807,83
Excedentes de revalorizagao 7,8,9,17 5.247.401,94 5.208.714,21
Resultados Transitados -2.084.344 91 -2.084.344 91
Resultado liquido consolidado do periodo 585.482,03 1.558.325,09
Total do capital proprio 12.913.626,03 10.588.148,72
Passivo Nao Corrente
Provisoes 14 833.430,99 833.430,99
Financiamentos obtidos (nao corrente) 16 2.381.458,61 4111.576,24
Passivos por impostos diferidos 17 2.605.467,15 2.284.054,81
5.820.356,75 7.229.062,04
Passivo Corrente
Fornecedores 18 4.967.324,39 8.515.686,05
Estado e outros entes pablicos (P) 11 167.434,36 183.080,17
Financiamentos obtidos (Corrente) 16 7.788.391,34 6.889.725,95
Financiamentos Factoring 16 1.440.315,19 2.656.401,62
QOutras contas a pagar 19 113.969,72 1.678.607,69
14.477.435,00 19.923.501,48
Total do Passivo 20.297.791,75 27.152.563,52
Total do Capital Proprio e do Passivo 33.211.417,78 37.740.712,24

O Contabilista Certificado
Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,

Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,

representada por Antonio Manuel Martins Bandeira



DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Euros)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Vendas e servicos prestados 21 78.310.467,82 101.298.942,92
Ganhos/perdas imputados
de subsidiarias, associadas e 51 0,00 0,00
empreend. conjuntos
Custo das mercadorias vendidas 22 7469814317 -97.209.049,26
e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 23 -2.046.586,36 -2150.121,74
Gastos com o pessoal 24 -1.045.191,17 -1.300.101,10
Imparidade/Justo Valor 20 1.466.999,80 315516167
(perdas/reversoes)
Outros rendimentos 25 48.593,64 187.321,03
Outros gastos 26 -205.668,91 -187.415,48
Resultados antes de depreciacoes,
gastos de financiamento 1.830.471,65 3.794.738,04
e impostos
Gastos/rev_ersé_es de depreciacao 7 -204.481.43 -187.26515
e de amortizacao
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento 1.625.990,22 3.607.472,89
e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 121,11
Juros e gastos similares suportados 27 -677.742,39 -1110.263,94
Resultado antes dos impostos 948.247,83 2.497.330,06
Imposto sobre o rendimento 11,28 -362.765,80 -939.004,97
do periodo
Resultado liquido do periodo 585.482,03 1.558.325,09

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,
Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,
representada por Anténio Manuel Martins Bandeira

O Contabilista Certificado
Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2025

(Euros)

Periodo 2025 Periodo 2024
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 73.218.061,28 98.611.296,11
Pagamentos a fornecedores -77.835.547,27 -102.414.619,14
Pagamentos ao pessoal -449577,36 -453.754,22
Fluxo gerado pelas operacoes -5.067.063,35 -4.257.077,25
Pagamento/Recebimento doimposto 1114825 0,00
sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 259870181 284540066
da atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1) -7.676.913,41 -7.102.477,91
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) 0,00 0,00
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 71.575.105,49 94.401.282,08
Realhza(;()‘es Qe capital e de outros instrumentos de 613.450,00 0,00
capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -64.018.917,85 -86.410.722,91
Juros e gastos similares -584.035,40 -876.366,26
Dividendos -376.909,58 -189.242,36
Fluxos das atividades de financiamento (3) 7.208.692,66 6.924.950,55
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -468.220,75 -177527,36
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 848.927,61 1.026.454,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 380.706,86 848.927,61

O Conselho de Administracao

Hernani da Seca Martins Pereira, Jorge Armando Mendes Loureiro, Joao Vicente Lourenco,
O Contabilista Certificado Maria Madalena Videira da Silva Pinheiro, Alvaro Matos Bandeira e filhos,

Nuno Carlos Espanha de Cardoso Proenca representada por Antonio Manuel Martins Bandeira



1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A empresa “Unimadeiras - Producao, Comércio e Exploracao Florestal, S.A.”, contribuinte n® 500 293 066,
€ uma sociedade andnima constituida em 14/10/1974, com sede social no Areeiro, freguesia e concelho de
Albergaria-a-Velha, tendo como atividade principal o comércio por grosso de madeiraem bruto e de produtos
derivados (CAE 46731).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a empresa a semelhanca do ano transato utilizou o normativo
contabilistico para IFRS, de forma a permitir a comparagao das suas demonstracoes financeiras com os
parceiros comerciais e diversos stakeholders internacionais.

Os principais impactos do normativo contabilistico referem-se a:

* mensuracao dos ativos fixos tangiveis para o modelo de revalorizacao;
* mensuracao das propriedades de investimento para o justo valor,

* mensuracao dos ativos biolégicos para o justo valor.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Uniao Europeia em vigor para o exercicio econdémico
iniciado aldejaneirode 2025. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (‘lASB”) e interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (“IFRS - I1C”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas
pela Uniao Europeia a data de publicacao de contas. Este normativo foi adotado pela Unimadeiras pela primeira
vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios
apresentados nas Demonstracoes financeiras consolidadas.

A preparacao das Demonstragoes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a
adotar pela Unimadeiras, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas
melhores expectativas em relacao aos eventos e agoes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
poderao diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragoes financeiras consolidadas
sao apresentadas na nota Principais Julgamentos e Estimativas.

Derrogacao das disposicoes das IFRS

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracoes Financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista nas IFRS.

Comparabilidade das demonstragées financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sao comparaveis com os do
exercicio anterior.



Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas e alteracoes endossadas pela Uniao Europeia e de aplicacao obrigatéria para exercicios iniciados em ou apés 01 de Janeiro de 2025

Alteracoes a IAS 21 - Os Efeitos
de Alteragdes em Taxas de
Cambio: Falta de Convertibilidade

Em 15 de agosto de 2023, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
Falta de Convertibilidade (Alteracoes a IAS 21 - Efeitos de Alteracoes nas Taxas de
Cambio) (as alteragoes). As alteragoes esclarecem como uma entidade deve avaliar
se uma moeda é convertivel ou nao e como deve determinar uma taxa de cambio a
vista em situacoes de falta de convertibilidade. Uma moeda é convertivel por outra
moeda quando uma entidade é capaz de trocar essa moeda por outra moeda na data
de mensuracao e para uma finalidade especifica. Quando uma moeda nao é convertivel,
a entidade tem estimar uma taxa de cambio a vista.

De acordo com as alteragoes, as entidades terao de fornecer novas divulgagoes para
ajudar os utilizadores a avaliarem o impacto da utilizagao de uma taxa de cambio
estimada nas demonstragoes financeiras. Essas divulgacdes poderao incluir:

- anatureza e os impactos financeiros da moeda nao ser convertivel

- ataxa de cambio a vista utilizada;

- 0 processo de estimativa;

- 0s riscos para a empresa decorrentes de a moeda ser convertivel.

As alteragoes aplicam-se aos periodos de relato anuais com inicio em ou apos 1 de
janeiro de 2025. A aplicacao antecipada é permitida.

1dejaneiro de 2025

Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas e alteragoes endossadas pela Uniao Europeia que o grupo optou pela nao aplicacao antecipada

Melhoramentos anuais

Em 18 de julho de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
alteragoes limitadas as IFRS e respetivas orienta¢oes, decorrentes da manutengao
regular efetuada as Normas. As alteracoes incluem clarificacoes, simplificagoes,
corregoes e modificagoes efetuadas com o objetivo de melhorar a consisténcia de
varias IFRS.

OIASB alterou a:

-IFRS1Adocao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro, para
clarificar alguns aspetos relacionados com a aplicagcao da contabilidade de cobertura
por uma entidades que esta a preparar pela primeira vez demonstracoes financeiras
deacordocomas IFRS;

-IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagoes e o respetivo Guia de implementacgao,
de forma a clarificar:

- O guia de aplicagao, no que se refere ao Ganho e perda no desreconhecimento; e

- O guia de implementagao, nomeadamente a sua Introdugao, paragrafo do Justo
valor (divulgacoes referentes a diferenca entre justo valor e preco de transagao) e a
divulgacao do Risco de crédito.

- IFRS 9 Instrumentos Financeiros para:

- Exigir que as empresas mensurem inicialmente uma conta a receber sem uma
componente de financiamento significativa pela quantia determinada pela aplicagao
dalFRS15,e

- Esclarecer que, quando um passivo de locagao € desreconhecido, o desreconhecimento
& contabilizado ao abrigo da IFRS 9. No entanto, quando um passivo de locagao &
modificado, a modificacao € contabilizada ao abrigo da IFRS 16 Locagoes. A alteracao
estabelece que, quando os passivos de locagao sao desreconhecidos ao abrigo da
IFRS 9, a diferenca entre a quantia escriturada e a retribuicao paga seja reconhecida
nos resultados.

- IFRS 10 Demonstragoes Financeiras Consolidada, clarificagao na determinagao de
“agente de facto”; e

- 1AS 7 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa, alteragao de pormenor no paragrafo
relacionado com Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos.

As alteragoes aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro
de 2026. A aplicagao antecipada é permitida.

1dejaneiro de 2026




Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas e alteracées endossadas pela Uniao Europeia que o grupo optou pela nao aplicacao antecipada

AlteracoesalFRS9ealFRS 7 -
Contratos referentes a
eletricidade dependente da
natureza

Em 18 de dezembro de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu alteragoes para ajudar as empresas a melhor relatar os efeitos financeiros
dos contratos de eletricidade cuja producao se encontra dependente da natureza,
que sao frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPA,
nasiglainglesa).

Os contratos de eletricidade dependentes da natureza ajudam as empresas a assegurar
oseu abastecimento de eletricidade a partir de fontes como a energia edlicae solar. A
quantidade de eletricidade gerada ao abrigo destes contratos pode variar em fungao
de fatores nao controlaveis, como as condi¢coes meteorologicas. Os atuais requisitos
contabilisticos podem nao refletir adequadamente a forma como estes contratos
afetam o desempenho de uma empresa.

Para permitir que as empresas reflitam melhor estes contratos nas suas demonstragoes
financeiras, o IASB fez alteracoes especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagoes.

As alteragoes incluem:

- Clarificagao da aplicagao dos requisitos de “uso proprio” (own-use);

- Permissao a contabilidade de cobertura se estes contratos forem utilizados como
instrumentos de cobertura;

- Acrescentar novos requisitos de divulgagao para permitir aos investidores
compreender o efeito destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de
caixa de umaempresa.

Estaalteragao é efetiva para periodos que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.
A adogao antecipada é permitida.

1de janeiro de 2026

Alteracoes a Classificacao e
Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB ou
Conselho) emitiu alteragdes aos requisitos de classificagao e mensuragao da IFRS
9 - Instrumentos Financeiros. As alteragdes visam resolver a diversidade na aplicagao
danorma, tornando os requisitos mais compreensiveis e consistentes.

Estas alteragoes tém como objetivos:

- Clarificar a classificagao de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais
e de governo corporativo (ESG) e similares, uma vez que estas caracteristicas em
empréstimos podem afetar se os empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado
ouaojusto valor. Para resolver qualquer potencial diversidade na aplicagao pratica, as
alteragoes esclarecem como os fluxos de caixa contratuais dos empréstimos devem
ser avaliados.

- Clarificar a dataem que um ativo financeiro ou passivo financeiro & desreconhecido
quando a sua liquidagao é efetuada por meio de sistemas de pagamento eletronicos.
Existe uma opgao de politica contabilistica que permite o desreconhecimento de um
passivo financeiro antes de entregar o dinheiro na data de liquidagcao, no caso de certos
critérios serem cumpridos.

- Melhorar a descrigao do termo "sem recurso”, de acordo com as alteragoes, um
ativo financeiro possui caracteristicas de sem recurso se o direito final de receber
fluxos de caixa de uma entidade for contratualmente limitado aos fluxos de caixa
gerados por ativos especificos. A presencga de caracteristicas sem recurso nao exclui
necessariamente o ativo financeiro de cumprir com o SPPI, mas as suas caracteristicas
precisam ser cuidadosamente analisadas.

- Clarificar que um instrumento contratualmente vinculado (linked instrument) deve
apresentar uma estrutura de pagamento em cascata que cria uma concentracao de
risco de crédito ao alocar as perdas de forma desproporcional as entre diferentes
tranches. A pool subjacente pode incluir instrumentos financeiros que nao estao no
ambito da classificagao e mensuracao da IFRS 9 (por exemplo, contratos de locagao
financeira), mas deve ter fluxos de caixa equivalentes ao critério SPPI.

O IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgacao referentes a
investimentos emacgoes designados ajusto valor através de outro rendimentointegral e
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes, por exemplo caracteristicas
ligadas a metas ESG.

Estaalteragao é efetiva para periodos que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2026.
A adocao antecipada é permitida.

1de janeiro de 2026




Norma

Alteracao

Data de aplicacao

Normas e alteracoes ainda nao endossadas pela Uniao Europeia

IFRS 18 Apresentagao e
Divulgagao nas Demonstracoes
Financeiras

Em 9 deabrilde 2024, o International Accounting Standards Board (IASB ou Conselho)
emitiu a nova Norma, IFRS 18 Apresentacao e Divulgagcao das Demonstragoes
Financeiras.

As principais mudancas introduzidas por esta Norma sao:

- Promogao uma demonstragao de resultado mais estruturada. Em particular, introduz
um novo subtotal "lucro operacional” (bem como a respetiva definicao) e o requisito que
todas asreceitas e despesas sejam classificadas em trés novas categorias distintas com
base nas principais atividades comerciais de uma empresa: Operacional, Investimento
e Financiamento.

- Exigéncia para que as empresas analisem suas despesas operacionais diretamente na
face dademonstracao de resultados - seja por natureza, por fungao ou de forma mista.

- Exigéncia para que algumas das medidas 'nao-GAAP' que a Empresa/Grupo utiliza
sejam relatadas nas demonstracoes financeiras. A Norma define MPMs (Medidas de
Desempenho nao-GAAP) como um subtotal de receitas e despesas que:

- sao utilizadas em comunicagoes publicas fora das demonstragoes financeiras; e

- comunicam a visao da administragao sobre o desempenho financeiro.

Para cada MPM apresentada, as empresas precisarao explicar numa Unica nota nas
demonstragoes financeiras a razao pela qual a medida fornece informagoes Uteis,
como é calculada, e reconcilia-lacom um valor determinado de acordo com as IFRS.

- Introdugao de orientagoes aperfeicoadas sobre como as empresas agrupam
informagoes nas demonstragoes financeiras. Inclui orientagoes sobre se as informacoes
materiais estao incluidas nas demonstragoes financeiras primarias ou estao mais
detalhadas nas notas.

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de
2027 e aplica-se retrospectivamente. A aplicagcao antecipada € permitida.

1dejaneiro de 2027

IFRS 19 Apresentagao e
Divulgagao nas Demonstracoes
Financeiras

Em 9 de maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a
nova Norma, IFRS 19 Subsidiarias sem Prestagao de Contas Publica: Divulgagoes,
que permite que subsidiarias elegiveis usem as IFRS com divulgagoes reduzidas. A
aplicacao do IFRS 19 reduzira os custos de preparagao das demonstragoes financeiras
das subsidiarias, mantendo a utilidade da informagao para os utilizadores das suas
demonstragoes financeiras.

Uma subsidiaria pode optar por aplicar a nova Norma nas suas demonstragoes
financeiras consolidadas, individuais ou separadas, desde que, na data de relato:

- nao tenha prestagao de contas publica;

- a sua empresa-mae prepare demonstragoes financeiras consolidadas de acordo
comasIFRS.

Uma subsidiaria que aplique a IFRS 19 é obrigada a declarar claramente na sua
declaragao explicita e incondicional de conformidade com as IFRS que a IFRS 19 foi
adotada.

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de
2027 e aplica-se retrospectivamente. A aplicagao antecipada é permitida.

1dejaneiro de 2027

Aadocao das normas e alteracoes endossadas pela Uniao Europeia e de aplicacao obrigatoria para exercicios

iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2025 nao tiveram impactos significativos nas demonstracoes financeiras.

Nao se estima que daadocao das novas normas e interpretacoes ainda nao endossadas pela Uniao Europeia,

resulte impactos materiais nas demonstracoes financeiras da Unimadeiras.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a

partir dos registos contabilisticos da Unimadeiras, mantidos de acordo com as IFRS/IAS em vigor a data da

elaboracao das demonstracoes financeiras.




Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragoes financeiras anexas
foram os seguintes:

A) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A empresaadota o modelo de revalorizacao como método de mensuracao dos ativos fixos tangiveis, conforme
previsto na IAS 16 - Ativos Fixos Tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente reconhecidos pelo seu custo de aquisicao ou producao, acrescido
de quaisquer custos diretamente atribuiveis a sua colocacao em condicoes de uso. Subsequentemente,
0s ativos classificados como sujeitos a revalorizacao sao mensurados ao seu justo valor, determinado com
referéncias aavaliacoes realizadas periodicamente por avaliadores independentes qualificados e registados
na CMVM (Eng?® Joana Novais de Figueiredo). As revalorizacoes sao efetuadas com uma periodicidade prevista
de 5 anos de forma a que assegure que o valor registado nao difira significativamente do justo valor a data
do relato financeiro.

Os incrementos de valor resultantes da revalorizacao sao registados em excedentes de revalorizacao no
capital proprio, exceto na medida em que revertam revalorizacoes previamente reconhecidas em resultados.
Reducoes no valor do ativo que excedam os excedentes de revalorizagao previamente constituidos sao
reconhecidas como uma perda no periodo em que ocorrem.

Os ativos sujeitos a revalorizacao sao depreciados ao longo da sua vida Gtil estimada, sendo a depreciacao
calculada com base no valor revalorizado do ativo. O impacto das revalorizacoes na depreciacao subsequente
€ devidamente refletido nas demonstracoes financeiras.

A empresaassegura o cumprimento dos requisitos de divulgacao aplicaveis, incluindo a descricao das bases
de mensuracao utilizadas, a periodicidade das revalorizagoes, as premissas relevantes consideradas nas
avaliacoes e a reconciliacao dos valores registados no balanco.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel & determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de alienacao e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida Gtil.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:
* Edificios e Outras Construcoes =20 a 50 anos

*  Equipamento basico=3a10anos

*  Equipamento de transporte =4 anos

*  Equipamento administrativo=3 a8 anos

e Outros ativos fixos tangiveis =4 a 20 anos

As vidas Uteis, método de depreciacao e valor residual dos bens sao revistos anualmente.

O efeito das alteracoes a estas estimativas € reconhecido nademonstracao dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacao sao determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo.



B) ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computadores, encontram-se
registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacoes. O método de amortizacao utilizado pela Empresa
€ 0 método das quotas constantes. A amortizacao dos ativos intangiveis tem inicio quando 0s mesmos se
encontram disponiveis para uso, sendo o calculo efetuado numa base duodecimal.

Avida (til estimada para estes ativos € de 3anos. As vidas Gteis dos ativos sao revistas em cada data de relato
financeiro, para que as depreciagoes praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo
dos ativos. Alteracoes as vidas Uteis sao tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sao
aplicadas prospectivamente.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que os beneficios econdémicos futuros atribuiveis
ao ativo fluam para a Entidade, sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel.

C) PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos pela empresa para uso futuro
indeterminado e pelos quais obtém rendimento, nao se destinando ao uso na producgao, ou fornecimento de
bens ou servicos, ou para fins administrativos, ou para venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicao ou producao,
incluindo os custos de transacao que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sao mensuradas pelo modelo do justo valor. Os ganhos ou perdas provenientes
deumaalteracao nojusto valor de propriedades de investimento sao reconhecidos nos resultados do periodo
em que ocorrem.

O justo valor das referidas propriedades de investimento foi determinado por um estudo de avaliagcao
patrimonial efetuado por um avaliador profissionalmente credenciado, independente e registada na CMVM
(Eng? Joana Novais de Figueiredo). Pretendem-se que as reavaliagcoes ocorram periodicamente de 5em 5 anos.

O justo valor da propriedade de investimento € o preco pelo qual a propriedade poderia ser trocada entre
partes conhecedoras e dispostas a isso numa transagcao em que nao exista relacionamento entre as mesmas,
refletindo as condigoes de mercado a data de relato das demonstragoes financeiras.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacao, nomeadamente,
manutencoes, reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades sao reconhecidos como gasto no
exercicio a que se referem.

D) INVESTIMENTOS FINANCEIROS — PARTES DE CAPITAL

A classificacao das participagoes financeiras tem em conta a tipologia das mesmas, nomeadamente quanto
ao tipo e extensao do grau de controlo podendo-se distinguir as seguintes categorias:



Investimentos em subsidiarias

As participacoes financeiras em subsidiarias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto sao
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a dataem que a Empresa assume o controlo sobre
as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto, quando detém o poder
de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma atividade econémica a fim de
obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%, poder para nomear
ou demitir a maioria dos membros do 6rgao de gestao da outra entidade ou poder de agrupar a maioria de
votos nas reunioes do 6rgao de gestao da outra entidade.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que a Empresa adquire a influéncia significativa direta ou indireta até ao momento em que
amesma termina.

As associadas sao entidades nas quais a Empresa teminfluéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre
as suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

0O goodwill € apresentado separadamente da quantia escriturada do investimento na rubrica “Ativos intangiveis”
e amortizado em 10 anos.

Qualquer excesso da parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da associada acima do custo do investimento é excluido da quantia escriturada do investimento
e éincluido como rendimento na determinacao da parte do investidor nos resultados da associada do periodo
em que o investimento & adquirido.

A totalidade da quantia escriturada do investimento numa associada deve ser testada quanto a existéncia de
imparidade como se de um Unico ativo se tratasse comparando a sua quantia recuperavel com a sua quantia
escriturada. Uma perda por imparidade reconhecida nestas circunstancias deve serimputada primeiramente
ao goodwill, sendo que a parcela da perda que tiver sido imputada ao goodwill nao podera ser objeto de
reversao. O valor recuperavel & determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com
recurso a metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando
as condigcoes de mercado, o valor temporal e 0s riscos de negocio.

F) RESPONSABILIDADES COM LOCAGOES

As responsabilidades com locacoes sao inicialmente mensuradas com base no valor presente das
responsabilidades da locagao a data. Subsequentemente, o passivo da locacao é ajustado pelo efeito dos
juros e dos pagamentos de locacao, bem como pelas possiveis modificacoes dos contratos de locacao. Os
pagamentos de locacao incluem os pagamentos efetuados a um locador pelo direito de uso de um ativo
subjacente durante o prazo da locacao (excluindo os pagamentos de locacao variaveis) e incluem ainda o
preco de exercicio de uma opg¢ao de compra, no caso de existir expectativa razoavel que a Empresa a exerca,
e o montante de penalidades por rescisao de contratos, se for razoavelmente certo que a Empresa acione a
possibilidade de rescisao.



Para o apuramento do valor presente dos pagamentos de locacao, nos casos em que nao € possivel obter a
taxadejuroimplicita,a Empresa utiliza a taxa incremental de financiamento, que representa a taxa de juro que
a Empresa teria de pagar para pedir emprestado por um prazo semelhante, e com uma garantia semelhante,
os fundos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo sob direito de uso num contexto
economico semelhante.

A Empresa determina o prazo da locagao como o periodo nao cancelavel da locacao, tendo em conta os
periodos cobertos por uma opcao de prorrogar o contrato, se for razoavel que a Empresa venha a exercéla,
ou quaisquer periodos cobertos por uma opgao para rescindir o contrato, se for razoavelmente certo que a
Empresa nao venhaaexercé-la. O prazo dalocacao esta assim compreendido entre o minimo correspondente
ao periodo nao cancelavel dos contratos e 0 maximo correspondente ao periodo durante o qual o contrato
€ executorio (periodo apos o qual locador e locatario tém o direito a terminar a locagao com nao mais do que
uma penalidade insignificante, considerando as circunstancias econdémicas mais abrangentes).

Na determinagao do prazo dalocacao, a Empresa efetua, por isso, julgamento acerca dos fatores relevantes
que criam um incentivo econdémico para o exercicio da renovacao ou da rescisao (nos casos em que tais
opcoes sao do locatario e do locador, a Empresa exerce julgamento acerca dos incentivos econémicos de
locador e locatario).

Os juros com locacgoes apresentam-se na demonstracao consolidada de fluxos de caixa, em pagamentos
respeitantes a fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento.

F) INVENTARIOS

Os inventarios sao mensurados ao menor valor entre o seu custo de aquisicao e o seu valor realizavel liquido.
O custo de aquisicao inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de
venda estimado no decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos custos de venda.

A Empresa reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido, sempre que esses
ativos estao escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

G) CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os clientes e outras contas areceber sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal
€ materialmente relevante, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que
|he estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliacao regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma reducao do montante da perda estimada, num periodo posterior.

H) FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Os passivos financeiros incluidos em fornecedores e outras contas a pagar sao registados pelo seu valor
nominal, o qual corresponde ao seu justo valor inicial, uma vez que correspondem a dividas a curto prazo,
para os quais o efeito do desconto & imaterial. Subsequentemente sao valorizadas ao custo amortizado,
através do método de taxa de juro efetiva.



Os itens incluidos nestas rubricas serao classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer
no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, serao classificadas como passivos nao correntes.

) CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depositos
aprazo e outras aplicagoes de tesouraria, de curto prazo, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com
risco insignificante de alteracao de valor.

J) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo & constituido por imposto corrente e imposto diferido, sendo
reconhecido de acordo com o preconizado pela IAS 12.

Na mensuracao do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente
€ainda considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base na diferenca entre o valor contabilistico
dos ativos e passivos e o correspondente valor para efeitos fiscais. Os ativos e passivos por impostos diferidos
sao calculados e anualmente avaliados, utilizando as taxas de tributacao que se espera estarem em vigor a
data da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos porimpostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao
seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos.

No final de cada periodo &€ efetuada uma avaliacao desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em funcao da sua expectativa de utilizagao futura.

K) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Saoreconhecidas provisoes sempre que a Empresa tenha uma obrigacao legal ou construtiva, como resultado
de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria
para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigacao.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacao, utilizando
uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliacao de mercado para o periodo do desconto e para
0 risco da provisao em causa.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdémicos
futuros nao seja provavel, nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados nas notas
anexas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas divulgados no anexo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.



L) BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Beneficios a curto prazo dos empregados

A Empresa reconhece como um passivo (acréscimo de gasto) os beneficios a curto prazo, apos deducao de
qualquer quantia ja paga. Se a quantia ja paga exceder a quantia nao descontada dos beneficios, a Empresa
reconhece esse excesso como um ativo (gasto antecipado) na extensao de que o prépagamento conduzira,
por exemplo,a uma reducao em futuros pagamentos ou a uma restituicao de dinheiro e como um gasto para
os empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico.

M) ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao de exercicios, pelo qual
estas sao reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do momento em que sao recebidas
ou pagas. As diferencas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes faturados
sao registados nas rubricas de diferimentos.

N) REDITO

O Rédito é reconhecido liquido de imposto, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

Na determinacao do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transacao as obrigacoes de desempenho
que assume perante os clientes, o preco da transacao a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada
na transacao e a existéncia de condigoes de preco variaveis que podem originar acertos futuros ao valor do
rédito registado, e para os quais a Empresa efetua sua melhor estimativa.

O rédito é registado na demonstracao dos resultados quando € transferido o controlo sobre o produto ou
servico para o cliente, ou seja,no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacao
do produto ou servico e obter todos os beneficios econdmicos remanescentes que Ihe estao associados.

O precode transacao de cada contrato & estimado com base nos montantes areceber pela Empresa, deduzidos
de montantes cobrados emnome de terceiros, incluindo montantes fixos e variaveis (desde que seja altamente
provavel que o rédito nao va ser revertido) e tendo em consideracao eventuais componentes de financiamento.

0) GASTOS/RENDIMENTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, e rendimentos
e gastos similares obtidos e suportados que digam respeito a diferencas cambiais associadas aos
financiamentos e contratos de swap ou outros derivados inerentes a coberturas de risco associadas aos
financiamentos contraidos.

Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagoes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados em outros rendimentos.



P) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas
quando se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

A mensuracao inicial de um ativo financeiro ou passivo financeiro é efetuada ao justo valor. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro ou a emissao do passivo financeiro devem
ser incluidos no justo valor, no caso dos ativos e passivos financeiros cuja mensuracao subsequente nao
seja ojusto valor.

Q) AGRICULTURA

Ativos Biologicos

A Empresa reconhece um ativo bioldgico ou produto agricola quando, e somente quando controla o ativo
como consequéncia de acontecimentos passados, & provavel que beneficios econdmicos associados ao ativo
fluirao paraa Empresa e o justo valor ou custo do ativo pode ser fiavelmente mensurado - em conformidade
comalAS 41 - Agricultura.

Os ativos biologicos encontram-se mensurados ao justo valor menos os custos estimados no ponto de
venda. O justo valor é determinado com base em precos de mercados sempre que disponiveis e fiaveis, ou,
na sua auséncia, através de técnicas de avaliagao apropriadas que considerem fatores como a maturidade
dos ativos, precos de referéncia e outras premissas relevantes. Esta avaliagao tem periodicidade anual. Para
o efeito esta valorizacao tem por base uma avaliacao efetuada por uma perita creditada pela CMVM (Eng?
Joana Novais de Figueiredo).

Os ganhos ou perdas provenientes do reconhecimento inicial de um ativo bioldgico pelo justo valor menos os
custos estimados no ponto de venda e de uma alteracao de justo valor menos os custos estimados no ponto
de venda de um ativo biologico sao incluidos no resultado liquido do exercicio do periodo em que surjam.

Matérias Ambientais

A empresa reconhece uma operagao - remoc¢ao dos desperdicios acumulados - que resulta da sua atividade
econdmica quando ha lugar ao corte de arvores das suas proprias matas.

Nesta situacao, os compradores do produto suportam quer os custos do corte, quer os resultantes daremocgao
dos desperdicios acumulados.

R) IMPARIDADE

Em cada data de balanco € efetuada uma avaliacao da existéncia de imparidade de todos os ativos financeiros
que nao sejam mensurados ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor atual
dos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, podendo ser
revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de imparidade. O montante de perda,
ainscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo resulta da diferenca entre a quantia
escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno do mercado
corrente para um ativo financeiro semelhante, nao podendo ser revertida em periodos subsequentes.



S) EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data da demonstracao da posicao financeira e antes da data de emissao das demonstracoes
financeiras, que proporcionem informacao adicional sobre condicoes que existiam a data da demonstracao
da posicao financeira, sao refletidos nas demonstracoes financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data de demonstracao da posicao financeira e antes da data de emissao de
demonstracoes financeiras, que proporcionem informacao sobre situacoes que ocorram apos essa data,
sao divulgados no anexo as demonstracoes financeiras se materialmente relevantes.

T) PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As IFRS requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisao sobre
alguns tratamentos contabilisticos, com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacao dos principios contabilisticos sao discutidos
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afeta os resultados reportados
pela Empresa e a sua divulgacao. Uma descricao detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pela Empresa € apresentada no presente anexo.

Considerando que, em muitas situacoes, existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Administracao considera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e que as demonstracoes
financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operacoes
em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracoes financeiras e nao témintencao
de sugerir que outras alternativas sao mais apropriadas.

Propriedades de investimento

O justo valor da propriedade de investimento, tal como mensurado ou divulgado nas demonstracoes
financeiras, baseia-se numa valorizagao de um avaliador independente que possui uma qualificagao profissional
reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localizacao e na categoria da propriedade de
investimento que esta a ser valorizada.

Vida itil estimada e valor residual dos ativos fixos tangiveis

A vida til estimada e valor residual do equipamento foram determinados pela Empresa atendendo a
experiéncia damesma.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao baseadas na
avaliacao efetuada pela Empresa quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de
recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacao de dividas e outros fatores
incluindo o fator de atualizacao financeira (a taxa de juro original efetiva ou que resultaria no momento do
reconhecimento inicial do ativo em causa).



Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracoes da conjuntura
econdmica, das tendéncias setoriais, da deterioracao da situacao crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagao esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos.
As alteracoes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacoes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar &
incerto durante o ciclo normal dos negocios. Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, de acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando tenha havido reporte de prejuizos fiscais, deducoes de crédito de imposto, bem como quaisquer
outras deducoes (em que este prazo passara a ser o do exercicio desse direito).

Desta forma, € possivel que ocorram correcoes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, € conviccao da Empresa, de que nao havera correcoes
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracoes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos tem por base projecoes da Empresa, que demonstram
a existéncia de lucros tributaveis futuros.

U) PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Nao foram identificadas pelo 6rgao de gestao da Empresa situagoes que sejam suscetiveis de provocar
ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano seguinte ou mesmo
que coloquem em causa a continuidade da Empresa.

4 FLUXOS DE CAIXA

Os meios financeiros liquidos (Caixa e seus equivalentes), constantes na Posicao Financeira em 31 de
dezembro de 2025, estao totalmente disponiveis para uso. Os meios financeiros liquidos sao constituidos
exclusivamente por depositos a ordem.

5 PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO EOUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
5.1 PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Unimadeiras & constituido pelas seguintes sociedades:

*  Unimadeiras - Producao, Comércio e Exploracao Florestal, S.A. - Empresa-mae do Grupo
. Unipellets, Unipessoal, Lda.



5.2 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

(Euros)
Outros Investimentos Financeiros 2025 2024
Participacao de Capital 76.251,40 76.251,40
Empréstimos Concedidos 500,00 500,00
Fundos de Compensacao de Trabalho 5.986,65 5.986,65
Total 82.738,05 82.738,05
6 ATIVOS INTANGIVEIS
A empresa detém um Unico tipo de ativos intangiveis, isto &, programas de computador.
Estes ativos apresentam uma vida Gtil de 3 anos e encontram-se atualmente, totalmente amortizados.
Foi usado o método da linha reta como método de amortizacao.
A quantia bruta escriturada e amortizacao acumulada, no comeco e fim do periodo foi a seguinte: Euros
uros,
Quantia bruta Amortizacao Quantia bruta Amortizacao
Escriturada Acumulada Escriturada acumulada
2025 2025 2024 2024
Programas de Computador 9.881,44 9.881,44 9.881,44 9.881,44

Nao se verificou variagoes no valor das amortizagoes relativas a ativos intangiveis incluidas na rubrica “Gastos/

reversoes de depreciacao e de amortizacao”.

Nao existiram movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2025.

7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os ativos fixos tangiveis detidos pela Empresa podem ser
apresentados conforme o quadro seguinte, sendo igualmente apresentada a reconciliacao da quantia

escriturada no inicio e no fim do periodo.



(Euros)

Quantia Bruta Escriturada 2024 Adicoes Outros Reavaliacao 2025
Terrenos 3.079.930,81 - - - 3.079.930,81
Edificios e Outras Construcoes 3.687.266,05 - -33.980,49 - 3.653.285,56
Equipamento Transporte 461.349,76 58.250,00 - - 519.599,76
Equipamento Administrativo 224.482,06 - - - 224.482,06
Equipamento Basico 115.340,80 - - - 115.340,80
Outros AFT 1130,09 - - - 1130,09
AFT em Curso - - - - -
Total 7.569.499,57 58.250,00 -33.980,49 0,00 7.593.769,08
Depreciacao Acumulada 2024 Adicoes Outros Reavaliacao 2025
Edificios e Outras Construgoes 1226.402,14 102.535,99 -83.076,60 - 1245.861,53
Equipamento Transporte 259.042,16 88.039,45 - - 347.081,61
Equipamento Administrativo 191.119,93 11.280,99 - - 202.400,92
Equipamento Basico 107.465,80 2.625,00 - - 110.090,80
Outros AFT 1130,09 - - - 1130,09
AFT em Curso - - - - -
Total 1.785.160,12 204.48143 -83.076,60 0,00 1.906.564,95
Quantia Escriturada Liquida 5.784.339,45 -146.231,43 49.096,11 0,00 5.687.204,13
O valor das depreciacoes relativas a ativos fixos tangiveis pode ser apresentado da seguinte forma: Fies
Depreciacao do exercicio 2025 2024
Edificios e Outras Construcoes 10253599 102.535,99
Equipamento Transporte 88.039,45 66 399,77
Equipamento Administrativo 11.280,99 15.704,39
Equipamento Basico 2.625,00 2.625,00
Outros AFT 0,00 0,00
Total 204.481,43 187.265,15

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a empresa classificou os imoéveis localizados em Albergaria-a-
Velha como propriedades de investimento atendendo ao uso e fim destes mesmos ativos.

As propriedades de investimento encontram-se mensuradas pelo justo valor, tendo sido obtidas avaliacoes
elaboradas por peritosindependente, as quais suportam os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras.



9 ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos biologicos sao constituidos por um Gnico grupo.

Ativos biologicos Produto agricola Produto pos colheita

Arvores em plantacao florestal Troncos (toros) Madeira em bruto e pasta de papel

Com base nas medidas/estimativas para determinacao das quantidades de ativos bioldgicos na sua posse a
31 de dezembro de 2025, a Empresa apresenta o seguinte montante de ativos biologicos:

(Euros)
2025 2024
Ativos biologicos 6.220.000,00 4753 000,20

Os ativos biologicos foram mensurados ao justo valor, em conformidade com a IFRS 13 - Mensuragao do
Justo Valor e alAS 41 - Agricultura.

O justo valor dos ativos biologicos foi determinado com base em precos de mercado disponiveis ou, na sua
auséncia, por meio de técnicas de valorizacao apropriadas, considerando fatores como a maturidade, a
qualidade e as condicoes de mercado.

Nao houve lugar a colheita de produtos agricolas durante o periodo de 2025.

10 INVENTARIOS

O valor apresentado em balanco corresponde a pellets em armazém contabilizado ao valor de mercado.

11 CLIENTES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a rubrica de clientes apresentou uma diminuigao de 3,6 milhoes
de euros, refletindo o normal curso da atividade da Empresa e do mercado onde a mesma atua.

No exercicio de 2025, a rubrica de clientes apresenta um valor liquido de 11.423.507,54 Euros e o exercicio
de 2024 apresenta um valor liquido de 15.076.304,61 Euros.



12 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Comreferénciaa 31 de dezembro de 2025, arubrica de Estado e Outros Entes PUblicos pode ser apresentada
da seguinte forma:

(Euros)

Ativo 2025 2024
Imposto sobre o rendimento 1.007,54 104.821,31
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1.483.422,67 1.769.500,88
Outras contribuicoes 168,01 168,01
Total 1.484.598,22 1.874.490,20
Passivo 2025 2024
Imposto sobre o rendimento 47.401,49 56.279,37
Retencao de impostos sobre rendimentos 16.467,08 97.64043
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 85.336,92 -
Contribuicoes para a Segurancga Social 18.228,87 29.160,37
Total 167.434,36 183.080,17

13 DIFERIMENTOS

Na rubrica “Outros encargos”, foram registadas varias liquidacoes de IVA, apuradas pela Autoridade Tributaria

nos anos de 2015, 2016 e 2017, num total de 433.430,99 euros.

Perante esta realidade, a sociedade recorreu judicialmente e, nesta conformidade, criou a Provisao para

Impostos no mesmo montante. Euros)
Gastos areconhecer 2025 2024
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 433.430,99 433.430,99
Total 433.430,99 433.430,99

14 CAPITAL SOCIAL

A 31 de dezembro de 2025 a empresa detinha um capital social de 4.223.675 euros, representado pela
emissao de 844.745 acgoes ordinarias nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada. De referir que em
2025 foi efetuado um aumento de capital através da emissao de 444.745 novas agoes com um valor nominal
de 5 euros cada.

Nao existem quaisquer direitos preferenciais nem restricoes associadas a distribuicao de dividendos ou ao
exercicio do direito de voto.

Nao existem agoes proprias.



15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a rubrica de provisoes apresenta a seguinte posi¢ao:

(Euros)
Provisoes Saldo Inicial Reforco Utilizacao Reversao Saldo Final
Provisao para impostos 833.430,99 - - - 833.430,99
Total 833.430,99 - - - 833430,99

O saldo apresentado com referéncia a 31 de dezembro de 2025 é constituido pelas seguintes situacoes:

433.430,99 Euros referente a provisao constituidaem 2015 e que foi reforcada em 2016 e 2017 por forca
de liquidacoes de IVA efetuadas pela Autoridade Tributaria (AT), baseadas na nao aceitacao da deducao
do IVA em compras a determinados fornecedores (n° 4 do art.° 19° do CIVA). Nessa data, a Unimadeiras
apresentou recurso desta decisao da AT, por considerar inaceitaveis os motivos invocados.

A“Madeiras Afonsos, Lda.e André Manuel Ferreira Afonso” intentaram uma agao contra a Unimadeiras,
SA e o Grupo Unifloresta, exigindo a anulagao da deliberacao que os exclui de membros do grupo
acrescidas das demais consequéncias dai resultantes. Dada a incerteza da decisao final aguardamos o
desfecho deste processo.

No exercicio de 2024, a Unimadeiras constituiu uma provisao no montante de 400.000 euros, refletindo
uma abordagem prudente face a operacoes comerciais cuja materializacao financeira ainda apresenta
incertezas. Embora esta operacao possa, no futuro, revelar-se um excelente negocio, o perfil de risco
associado obriga,em conformidade com a politica de gestao daempresa, a provisao integral do montante
envolvido. Esta provisao cobre custos operacionais associados, sendo passivel de reversao total ou parcial
caso 0s pressupostos que a fundamentam se alterem positivamente.

16 MATERIAS AMBIENTAIS

A empresareconhece uma operacao - remocao dos desperdicios acumulados - que resulta da sua atividade

econdmica quando ha lugar ao corte de arvores das suas proprias matas.

Nesta situacao, sao os compradores do produto a suportar quer os custos do corte, quer os resultantes da

remocao dos desperdicios acumulados.

A empresa tem-se limitado a uma acao de acompanhamento das operacoes de forma a garantir, tanto

quanto possivel, a melhor preservacao do meio ambiente e o restabelecimento das normais condi¢coes de

exploracao no futuro.

17 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Comreferénciaa 31 de dezembro de 2025, os financiamentos obtidos (financiamentos da Banca), considerando

a sua exigibilidade, foram divididos nas seguintes categorias.



(Euros)

Financiamentos Obtidos = 2025 = 2024
Nao corrente Nao corrente

Empréstimos 2.347.640,03 4.073.591,07
Factoring - -
Outros 33.818,58 3798517
Total 2.381.458,61 4.111.576,24
Finaciamentos Obtidos 2025 2024
Corrente Corrente

Empréstimos/Papel Comercial 7.788.391,34 6.889.725,95
Factoring 1440.315,19 2.656.401,62
QOutros - -
Total 9.228.706,53 9.546.127,57

18 PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

No exercicio presente, a Empresa reconheceu impostos diferidos passivos resultantes da revalorizacao de
ativos bioldgicos.

Em conformidade com a IFRS 13 - Mensuragao do Justo Valor, a revalorizagao dos ativos fixos tangiveis,
propriedades de investimento e ativos biologicos gerou uma diferenca temporaria tributavel, levando ao
reconhecimento de um imposto diferido passivo, calculado com base na taxa de imposto aplicavel.

Destas avaliagoes resultou um valor de passivo de imposto diferido na ordem dos 2.605.467,15 euros.

19 FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores apresenta uma diminuicao aproximada de 3,5 milhoes de euros, passando de 8,5
milhoes de euros no exercicio de 2024 para 4,96 milhoes de euros em 2025.

Esta reducao € justificada por uma gestao mais eficiente do ciclo de pagamentos e do proprio ciclo de
negocios da empresa.



20 OUTROS DEVEDORES E CREDORES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, os Outros devedores e credores podem ser apresentados da
seguinte forma:

(Euros)

oDC 2025 2024
Outras contas a receber 329.107,88 356.457,41
Outras contas a pagar -113.969,72 -1.678.607,69
Total 215.138,16 -1.322.150,28

21 IMPARIDADES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidas imparidades relevantes sobre ativos.

22 VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, o rédito da empresa pode ser apresentado da seguinte forma: Euros

uros,

Vendas e Servicos Prestados 2025 2024
Vendas 78199.321,71 101.064.482,47
Prestagoes de servigos 11114611 234.460,45
Total das vendas e prestacoes de servicos 78.310.467,82 101.298.942,92

Apesar da reducao do volume de negocios, o desempenho operacional da Unimadeiras manteve-se solido,

refletindo-se na melhoria dos racios financeiros e na valorizacao dos ativos biologicos segundo a norma IAS

41 - Ativos Biologicos.

23 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O Custo das mercadorias vendidas e das Matérias consumidas pode ser apresentado da seguinte forma: Euros)

uros,

CMVMC 2025 2024
Existéncias iniciais 374536931 0,00
Compras 73106.416,26 100.954.418 57
Regularizacao de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 2153.642,40 3.745.369,31
Total 74.698.143,17 97.209.049,26




24 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresentou uma diminuicao de 103 mil euros e pode ser
apresentado da seguinte forma:

(Euros)

Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024
Trabalhos especializados 984.037,37 1.044.379,29
Publicidade e propaganda 285.276,02 29.347,56
Vigilancia e seguranca 111235 145474
Honorarios 148.395,23 185.574,38
Comissoes 2371371 13327143
Conservagao e reparagao 2595378 3329273
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15.882,94 16.401,66
Material de escritorio 13.430,83 20144,44
Eletricidade 10.010,34 8.904,39
Combustiveis 32.695,29 4356347
Agua 151565 2.009,57
Deslocagoes e estadas 98.259,98 136.336,97
Transportes de mercadorias 90.448,92 267.650,73
Rendas e alugueres 183.90391 106.942,55
Comunicagao 20.354,64 2417266
Seguros 36.230,64 35.020,04
Contencioso e notariado 2.087,60 1.275,98
Despesas de representacao 6314765 4273798
Limpeza, higiene e conforto 2.018,79 142042
Outros servicos 8.110,72 16.220,75
Total 2.046.586,36 2150.121,74

25 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de Gastos com Pessoal apresentou uma diminuicao de 254 mil euros e pode ser apresentado da

seguinte forma:

(Euros)

Gastos com Pessoal 2025 2024
Remuneracao dos 6rgaos sociais 185.375,68 216.717,72
Remuneracoes do pessoal 673.153,53 886.224,23
Encargos sobre remuneragoes 132.093,33 142.554,07
Seguro de acidentes no trabalho 9.948,76 717719
Gastos de acao social 43.167,37 46.310,15
Outros gastos com o pessoal 1.452,50 1117,74
Total 1.045.191,17 1.300.101,10




26 OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de Outros rendimentos pode ser apresentada da seguinte forma:

(Euros)
Outros Rendimentos 2025 2024
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 177,66
Rendas 0,00 17.500,00
Corregoes relativas a periodos anteriores 23.405,20 0,00
Excesso da estimativa paraimpostos 219119 0,00
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2299725 169.643,37
Total 48.593,64 187.321,03
27 OUTROS GASTOS
A rubrica de Outros gastos pode ser apresentada da seguinte forma: Euros)
uros,
Outros Gastos 2025 2024
Impostos 94.208,46 154.740,05
Correcoes relativas a peridos anteriores 332319 328,59
Insuficiéncia da estimativa para impostos 83,75 2.256,30
Donativos 28.405,00 26.385,00
Outros 79.648,51 370554
Total 205.668,91 187.415,48
28 GASTOS DE FINANCIAMENTO
A rubrica de Gastos de financiamento pode ser apresentada da seguinte forma: Euros)
uros,
Gastos de Financiamento 2025 2024
Juros de financiamento obtidos 677.742,39 1110.263,94




29 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

29.1 PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTOS/RENDIMENTOS DE IMPOSTOS

(Euros)
2025 2024
Impostos correntes 51.761,84 56.279,37
Imposto diferido 311.003,96 882.725,60
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 362.765,80 939.004,97

30 GARANTIAS PRESTADAS

No ambito do trabalho interno de reforco da sustentabilidade financeira da empresa, foi conduzido com
sucesso um processo estratégico para a retirada dos avais pessoais dos administradores. Esta medida
reduz a exposicao individual, reforca a autonomia financeira da sociedade e reflete um compromisso coma
consolidagcao de boas praticas de gestao e governacao corporativa.

31 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Declara-se que o total dos honorarios faturados durante 2025 pelo Revisor Oficial de Contas foide 15.000 euros.

Declara-se que nao existe qualquer divida em mora ao Estado e Outros Entes Plblicos, nomeadamente a
Seguranca Social e a Autoridade Tributaria.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foram concedidas quaisquer
autorizagOes para negocios entre a Sociedade e os seus Administradores.

Nao se registaram factos ambientais nem laborais dignos de relevancia.
Nao foram executadas quaisquer atividades de investigacao e desenvolvimento.

32 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao no dia 02 de marco de 2026.
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CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORILA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OpiniSio

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo UNIMADEIRAS - Produglo,
Comérelo & Exploragio Florestal, 5.8, que compreendem o balango consolidado em 31/12/2025 (que
evidencia um total de 33.211.417,78 euwros e um total de capital préprio de 12.913.626,03 euros,
incluindo um resultado liquide de 585.482,03 euros), a demaonstragio consolidada dos resultados por
nalurezas, a demonsiraglo consolidada das alteragbes no capital prdpric e a demanstragdo
consolidada dos fluxes de caixa relafivas ac ano findo naguela data, & as nolas anexas as
demonstragbes financeiras consolidadas que incluem wm resumo des politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragies financeiras consclidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consclidada do Grupe
UNIMADEIRAS - Produglio, Comércio e Exploracio Florestal, S.A. em 31/12/2025 o seu desempanho
financaire & fluxos de caixa consolidados relativos ag ano findo naguela data de acordo com as Normas
de Contabilidade & Relalo Financeiro adotadas em Porlugal alravés do Sisterna de Normalizagso
Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Inlemnacionais de Auditoria (134) e demais
normas e crientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos tarmos dessas normas esto descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela audiloria das demonstragbes financeiras™ abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos
da lei @ cumprimes os demais requisites dlicos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prava de auditoria que obtivemos & suficiente @ apropriada para a nossa
opinidc.

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstragBes financeiras consolidadas

D brgao de gestio & responsavel pela:

- preparacio de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicho financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adoladas em Porlugal através do Sistema de
MWormalizagio Contabilistica; 113
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-glaboragio do relatério de gestdo nos termes legais & regulamentares aplicdvels;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo internd apropriado para permitir 2 preparacdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorg®o material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- gvaliaghio da capacidade do Grupo de se manter em confinuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
malérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drglio de fiscalizacio & responsével pels supenisdo do processo de preparagio e divulgagio da
informagao financeira da Entidade.

Responsabiiidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade conslste em obter seguranca razodvel sobre se as demonsiragbes
financairas consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materials devido a fraude ou erro,
e emitir um relatdrio onde consle a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de
segurancGa, mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 154 deletard
sempre urma distorgdo material quando exista. As distorgies podem ter crigem em fraude ou erro e sdo
consideradas materigis se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos ulilizadores lomadas com base nessas demonsiracbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as 154, fazemos julgamentos prefissionals @ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tamibém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada pars
proparcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio matertal devido a
fraude & maiar do que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a emro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobrepasicio ae
controlo interma;

- oblemas uma compreens 3o do controlo intems relevante para a awditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas cireunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupe,

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimatives
contabilisticas e respelivas divulgacoes feitas pelo drgdo de gestio:
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, palo orglo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria oblida, se existe qualguer incereza material relaclonada com
acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmes qua existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagbes relacienadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou. caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido, As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio,
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades,

- avallamos a apresentagho, estrutura e contelda global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluinda as divulgagies, e se essas demonstragdes financeiras representam &8s transagbes e
acontecimentcs subjacantes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos preva de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das entidades ou
alividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes financeiras
consolidadas. Somos responsdvels pela crientagiio, supervisdo e desempenho da audiloria do Grupo
e Somos 03 responsdveis finais pela nossa opinifo de auditoria;

- comunicamaos com 08 encamegados da governagao, entre outres assuntos, o dmbito @ o calendario
planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficléncia
significativa de conirolo interno identificade durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificaglio da concorddncia da informagdo constante do
relatdrio consclidado de gestio com as demonsiragbes financeiras consolidadas,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Scbre o relatério consolidado de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°%, n.® 3, al. &) do Codigo das Scciedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio consolidado de gest3o foi preparade de acorde com os requisitos legais @
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as demonstragSes
financelras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre o Grupo,
néo identificdmos incomecdes materiais.

Gondomar, 24 de marco de 2026

Lurd &.lsana Mendes Amarim
Revigor Oficial da Contas n.® 1671
Inscrita da CMVM sob o n.® 20161281
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas:

Em conformidade com a lagislagio em vigor @ com Estatutos da sociedade, vimos submeter &
apreciacio dos Senhores Acionistas, o relatorio sobre a alividade desenvolvida e dar parecer sobre o8
documentas de prestagdo de contas do exercicio de 2025 do GRUPO UNIMADEIRAS - Produgio,
Comércic @ ExploragSo Florestal, S.A., os quals sio da responsabilidade do Conselho de
Administracio da Empresa.

Relatdrio

Mo decomrer deste exercicio acompanhdmos com regularidade a evolugdo das operagbes e
investimentos do Grupo e procedemos s verificagbes que considerdmos necessdrias ao desempenho
das fungbes que nos estio confiadas. Efetuamos reunides timestrais conjuntas com o Conselho de
Administragdo, tendo sempre oblido por partes desde Conselho e dos servigos, os esclarecimentos
solicitados.

Analisamos os documentos apresentados pele Conselho de Administragio, designadamente o
Relatéric de Gestdo, o Balango Consclidado, a Demonstragio de Resultados Por Natureza
Consclidado, a Demonstragio das Alteragdes no Capital Prdprio Consolidado, a Demonsiragio dos
Fluxos de Caixa Consolidado e os respetives Anexos,

Apreciamos a Relaldric do Revisor Oficial de Contas que integra este conselho, Tomamos
conhecimento da Certificacdo Legal de Conlas, cuja teor estamos de acordo.

Parecer
Face ao exposto, somos de Parecer:
a) Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e as Contas Consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025;

Albergaria-a-Valha, 24 de margo de 20268

CONSELHO Flsbﬁg,:«/;gi_-—f
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A FLORESTA E UM BEM PRECIOSO QUE TEMOS DE SABER CUIDAR.
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